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 چكيده

ي راهبردهـاي   هـاي نوآورانـه و ارائـه    هاي سنتي كشاورزي در استان خراسان جنوبي به سمت فعاليت دهي فعاليت بررسي چگونگي سوق

رو، هدف اصلي مطالعه حاضر، از اين. ي مسائلي بوده كه توجه محققين اين استان را بخود مشغول نموده است ز جملهمتناسب با آن، همواره ا

سازي زعفران مناطق روسـتايي اسـتان    بندي راهبردهاي توسعه كارآفريني و تجاري گيري از تفكر كارآفرينانه جهت شناسايي و اولويت بر بهره

گيـري شـده    بهـره  )SWOT-AHP(مراتبي و سوات  در اين پژوهش، از رويكرد تلفيقي فرآيند تحليل سلسله .خراسان جنوبي تعبيه شده است

هـاي   هـا و تهديـدات فعاليـت    بندي نقاط قوت، ضعف، فرصـت  شناسايي و طبقه ،)SWOT(نخست، با استفاده از تجزيه و تحليل سوات . است

گيري تحقيق حاضر از نوع چند شاخصه و  جا كه مسئله تصميم از آن. رفته استكشاورزي در مناطق روستايي استان خراسان جنوبي صورت گ

ي ساختار آن داراي سلسله مراتبي از عناصر تصميم وابسته به هم شامل هدف، معيارها و زيرمعيارها بوده است، از فرآيند تحليل سلسله مراتب ـ

)AHP (هاي شناسايي شده از طريق تجزيه و تحليل سوات اسـتفاده شـده اسـت   براي محاسبه وزن و اهميت هر كدام از معيارها و زير معيار .

نفر از متخصصان و فعـالان   ١٥گيري از نظر  ها با بهره ها و گروه هاي پژوهش، ماتريس مقايسات زوجي هر كدام از مولفه براي گردآوري داده

 ٣٤٤/٠هاي بيروني با وزن نسـبي   نخست و نيز فرصت در رتبه ٣٧٢/٠هاي داخلي با وزن نسبي  صنعت كشاورزي تكميل شده است، كه قوت

نتـايج بدسـت   . هاي بعدي قـرار گرفتنـد   در رتبه ١٣٦/٠هاي داخلي با وزن نسبي  و در نهايت، ضعف١٤٨/٠و تهديدهاي بيروني با وزن نسبي 

فـران منـاطق روسـتايي اسـتان خراسـان      سازي زع توسعه كارآفريني و تجاري براي    ترين راهبرد آمده از اين پژوهش نشان داده است كه مهم

ي  گذار بر بخش كشاورزي، امكـان توسـعه  تأثيرهاي  ها و زمينه بنابراين، با شناخت قابليت. است ٢/٢٦با شاخص مطلوبيت SOجنوبي  راهبرد 

سترهاي مناسـب جهـت   ي ب با توجه به اين موضوع، ايجاد و توسعه. محصولات كشاورزي منطقه براساس رويكرد كارآفريني ميسر خواهد بود

سـازي، تقويـت و حمايـت از     ، اتخاذ تدابير لازم جهت آمـوزش در زمينـه تجـاري   )زعفران(سازي محصول راهبردي منطقه  بازاريابي و تجاري

سـازي   يكارآفريني و تجـار  ي  توان در راستاي توسعه هاي خريد و نيز ايجاد شرايط مناسب براي استفاده از تسهيلات بانكي و غيره مي تعاوني

  .  محصول زعفران در استان خراسان جنوبي گام مؤثري برداشت
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  مقدمه

اي و ملـي، روسـتاها    هاي مختلف محلي، منطقـه  در مقياس 

ي اقتصادي، اجتمـاعي   داراي نقش انكارناپذيري در رشد و توسعه

عنـوان راهكـار   كشـاورزي بـه  . ياسي كشور، برخوردار هسـتند و س

هاي اقتصادي روسـتائيان را   توسعه روستايي، بخش اعظم فعاليت

امـا سـهم ايـن بخـش در      ).Raisi et al., 2016(شـود   شامل مي

 يبخـش كشـاورز  . اشتغال كشور روز به روز در حال كاهش است

 ـ ييگـو  پاسـخ  يسو، بـرا  كياز  ،ييدر مناطق روستا  يازهـا يه نب

از قدرت  يبرخوردار يبرا گر،يد يو از سو يجامعه بشر يامروز

منظور حـل   به. است ديجد يكردياتخاذ رو ازمندين ،يو توان رقابت

ي  هـاي اخيـر، بحـث كـارآفريني در حـوزه      اين مشكل، در سـال 

 ,Manjazi(محصولات كشاورزي در كشـور مطـرح شـده اسـت     

 يهـا  ياگون همچـون نـوآور  گون يها هتواند از جنب يمكه ) 2019

كننــده  فــراهم ،يور ش بهـره ياشـتغال، و افــزا  جــاديا ،يكشـاورز 

 ـو ن يشاغل در بخش كشاورز انييروستا يبرا ديجد يبسترها  زي

 Sajasi Ghidari( باشد يكنندگان بخش كشاورز مصرف ي جامعه

& Arab Timuri, 2016.( يكشـاورز  حوزهدر  ينيتوجه به كارآفر 

 ـهماز آن جهت حـائز ا   ـكـه ا  باشـد  يم ـ تي از  يك ـيبخـش،   ني

موجـود   طياست كه با توجه بـه شـرا   يمهم يقتصادا يها بخش

 دياشتغال دركشور با يها مقابله با چالش يبرا ديبا ريناگز ،يجهان

بـالقوه   يها فرصت يدارا يبخش كشاورز رايز ؛گرفت ياريازآن 

 MoKhber( باشـد  يم ـ ينيكارآفر يها تيانجام فعال يبرا ياديز

Dezfuli et al., 2017 .(    كارآفرينان بخش كشـاورزي بايسـتي بـا

از نيرويي كـه در خـود بـراي حـل خلاقانـه مسـائل،        گيري بهره

مخاطره پذيري، تحمل مشكلات، و نكاتي از ايـن دسـت سـراغ    

دارند، تهديدات و تنگناهاي محيطي را تبديل به فرصـت كننـد و   

ب فنـاوري،  در شرايطي سخت و پيچيـده ماننـد توسـعه پـر شـتا     

بــرداري  جهـاني شــدن و اقتصـاد چنــدمليتي، بــه كشـف و بهــره   

هايي جديد بپردازند تا سرانجام نيز رفع تنگناهـاي جامعـه    فرصت

 ,.Rokneddin Eftekhari et al(روستايي را در پي خواهد داشت 

ــانگ .)2010 ــود بهــره ،ييروســتا ينيكــارآفر ياصــل زهي , يور بهب

ــزا ــفيارزش و ك شياف ــولات تي  ــ يمحص ــا معرف ــه ب ــت ك  ياس

 ـجد يها يتكنولوژ  ـفيك نيتضـم  يبانيو ارائـه پشـت   دي  ـتول تي  دي

نمــاد  ييروســتا ينيكــارآفر ).Aggarwal, 2018( شــوند يمــ

 نيبهتـر  ييروسـتا  يسـاز  يصـنعت . اسـت  ييروستا يساز يصنعت

و فقـر در منـاطق    يكاريمقابله با مشكلات دوگانه ب يحل برا راه

 ).Alemu et al., 2017( كشور است ييروستا

جمهوري اسلامي ايـران، بزرگتـرين توليدكننـده زعفـران در     

درصد زعفـران جهـان را بـه     ٦/٩٥جهان است كه توليد بيش از  

 ،وزارت جهاد كشـاورزي  .)Jkkr, 2013( خود اختصاص  داده است

 ـ، بعنوان متولي امر ايـن محصـول در سـال     توليـد از  يآمار دقيق

به هد، توليد زعفران در كشور، د نموده كه نشان مياعلام ، ١٣٩٨

 ,Iranstatistics.org website(رسـيده اسـت   تـن   ٥٠٠مـرز  

هـاي موجـود در كشـور بـراي      علت سياستاز طرفي، به). 2019

صادرات غيرنفتي، اهميت اين محصول بعنوان يكـي از كالاهـاي   

 & Rastegarpour( صادراتي و استراتژيك كشور بالا رفته اسـت 

Mohammadi, 2018(.  ،تـن   ١٣٢ا، .ا.ك جماهه گمـر  ٨آمار بنابر

كـه نسـبت بـه     ههاي هدف صادر شد كيلو زعفران به بازار ٧٥٣و 

ســت درصــد افــت داشــته ا ١٣ حــدود مــدت مشــابه ســال قبــل

)Iranstatistics.org website, 2019.(     مطالـب  بـا توجـه بـه

محصــولات كشــاوزي و   يســاز ريتجــااهميــت ، ذكرشــده

سـازي،   تجـاري . چنـدان شـده اسـت   الخصوص زعفـران، دو  علي

بعنوان جزئي از فرآيند نوآوري مطرح است كه  در بستر آن معني 

 لغت نامه كمبـريج ). Ebrahim Nazari et al., 2017(كند  پيدا مي

سازماندهي چيزي براي "سازي را به معناي  ، واژه تجاري)٢٠١٧(

 ـارائـه  " يسـاز  يدر واقـع، تجـار   "كسب سود  ـمحصـول   كي  اي
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 ـ "بـه دسـت آوردن سـود    يه بازار براخدمات ب  ليرونـد تبـد  " اي

 ـبـه فعال  يزيچ  ,.Ziyadin et al(كنـد   تعريـف مـي   "يتجـار  تي

گرددكه يك كسب و كار بـه   سازي زماني آغاز مي تجاري ).2018

هـاي   هاي علمي و دانش اي براي استفاده از پيشرفت عنوان شيوه

توسعه، ساخت  نوين، با هدف پاسخ به نياز بازار از طريق طراحي،

هـاي بعـدي بـراي ارتقــاء     و توليـد، و بازاريـابي و شـامل تــلاش   

ــود   ــاد شـ ــول، ايجـ  ).Shamsi & Sadeghi, 2016(محصـ

و كـاهش   ييتوسعه روسـتا  يبرا ياتيعامل ح كي ،يساز يتجار

 شـت ياز نوع مع رييتغ يبه معنا يكشاورز يساز يتجار. فقر است

نـه   يساز يتجار. شدبا يسود م شيمحصول به بازار با هدف افزا

تنها فـروش محصـول اسـت بلكـه شـامل انتخـاب محصـول و        

بر  يها است كه مبتن مربوط به استفاده از نهاده يها يريگ ميتصم

  ).Rabbi et al., 2017( باشد يسود م ياصل حداكثرساز

ــار  ــاز يتج ــدهايپ يس ــم يون ــاد ورود اني ــ يابع  يو خروج

 ـرا تكم يكشـاورز  يبازارهـا   ).Nasir et al., 2017( كنـد  يم ـ لي

محصولات  ديتول ميتصم( بازار يريمستلزم جهت گ يساز يتجار

و ) بـازار  يبازار به طور عمده بر اساس هشـدارها  يبرا يكشاورز

 يهـا  ياز ورود هعرضه در بازار و استفاد ديتول( مشاركت در بازار

 يكشـاورز  يسـاز  يتجـار  ليتبد ن،يچن هم. است) شده يداريخر

 يو بهبود بـرا  يدر جهت رشد اقتصاد حيحص ريمس كي يشتيمع

است كـه   يدر حال رشد وابسته به كشاورز ياز كشورها ياريبس

 ـاز نظر درآمد و امن انييرفاه روستا شيبه افزا كمـك    ييغـذا  تي

ي سـاز  يتجـار  ).Mohammed et al., 2014( كنـد  يم ـ يانيشـا 

 ـبـه تول  يكشـاورز ي ساز يدر جهت انقلاب هيرو كي يكشاورز  دي

ــر درآمــدها، غــذا و تنظبازارگ  ييغــذا ميــرژ مــاتيراســت كــه ب

بـه   يسـاز  ياگرچـه، تجـار   گذارد؛ يم تأثير يكشاورز يخانوارها

 ـبـه علـت مز   شـتر يدرآمد خـانواده، ب  ديتول يبرا يعنوان راه  تي

 ـامـا تغ  شود؛ يمحسوب م شتيمع ديتولآن نسبت به  ينسب از  ريي

بـا   يامطلوبن يامدهايپ تواند يم يمحصول تجار ديبه تول شتيمع

 ـناپا يها در بازارها استفاده از قراردادن خانواده  داشـته باشـد   داري

)Gebremedhin & Jaleta, 2010.(  ــدد ــل متعـ در  يعوامـ

عمـدتاً   يساز يمؤثرند؛ تجار يمحصولات كشاورز يساز يتجار

و بـازار؛   هـا  رساختيبه ز يدسترس ؛ييآب و هوا طيشرا تأثير تحت

ــودن  ،ينيهرنشــش ،يو فرهنگــ يعوامــل اجتمــاع در دســترس ب

ــن ــا يآور ف ــجد يه ــاديا د،ي ــازار و ز ج ــاختار،يب ــارت و  رس تج

بـه  . )Rabbi et al., 2017( داقتصـاد كـلان قـرار دار    يها استيس

ــودن ن ،كــالا مــتيعــلاوه ق ــدر دســترس ب كــار و محــل  يروي

 ـجغراف و  نيبــه زمــ يدسترس ـ ,)Jagwe & Ouma, 2010( يياي

 ـبـه تجه  يدسترس ـ ،هـا  ييدارا  ـو م زاتي اسـتفاده از   ،بـارش  زاني

 ميبر تصم يتوجه به طور قابل )Olwande et al., 2015( يآور فن

 ـ تأثيردر بازار  مشاركت يكشاورزان برا  Fredriksson( گـذارد  يم

et al., 2017 .(شدن در كشـاورزي ايـران را    هاي تجاري سرچشمه

هاي قرن نوزدهم و در پـي پيونـد و ادغـام تـدريجي      بايد در نيمه

گيري جريـان صـادرات    المللي و شكل تصاد ايران در اقتصاد بيناق

پيامـدهاي ايـن   . وجـو كـرد   برخي محصولات كشاورزي، جسـت 

ها براي جوامع روستايي و دهقاني از همان زمان، افـزايش   تجربه

محصولات براي فروش و دگرگوني در ساختار مالكيت اراضـي و  

   ).Amini, 2016(ظهور كارگران روزمزد كشاورزي بوده است 

 ,.Motiei Langroudi et al( لنگـرودي و همكـاران   يع ـيطم

عوامـل مـؤثر بـر توانمندسـازي      نيـي تب«بـه   اي مطالعهدر )2012

زند و  هاي بخش: مطالعه موردي( ينيدر توسعه كارآفر انييروستا

از آن  يمقالـه حـاك   جيپرداختند كه نتا » )ريسامن شهرستان ملا

توانمنـدي   شيدر افـزا  يط ـيمح است كه وجود عوامل فـردي و 

فراهـاني و   .دارد تأثيرو توسعه كسب و كار  جاديبراي ا انييروستا

در تحقيقي , )Farahani & Haji Hosseini, 2013( حاجي حسيني

هاي نواحي روسـتايي در جهـت توسـعه     ارزيابي ظرفيت«با عنوان

به اين نتيجه رسـيدند كـه   » كارآفريني و توانمندسازي روستاييان

بين عوامل متعـددي كـه بـر توسـعه كـارآفريني مـؤثر اسـت،        از 

را بــر توســعه  تــأثيرهــاي زيرســاختي و فــردي بيشــترين  زمينــه

در ) Turkian Tabar, 2017( تركيـان تبـار   .گـذارد  كارآفريني مـي 
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بنـدي عوامـل مـؤثر بـر     شناسايي و رتبـه «پژوهشي تحت عنوان 

بنيـان   هاي دانـش سازي نتايج تحقيقات علمي در شركت تجاري

عوامـل فـردي،   (سـازي   عوامل مؤثر برتجـاري » حوزه كشاورزي

اجتمـاعي،   - عوامل سازماني، عوامل محيطـي، عوامـل فرهنگـي   

را مورد بررسي قرار دادند و بـه  ) عوامل قانوني و عوامل اقتصادي

سـازي رابطـه    اين نتيجه رسيدند كه بين عوامل مؤثر بـر تجـاري  

ين عوامل، عوامـل اقتصـادي،   معنا وجود دارد و همچنين از بين ا

عوامل سازماني و عوامل قـانوني بيشـترين ميـانگين را بـه خـود      

در  )Yousefi et al., 2015( و همكـاران  يوسـف ي .اختصاص دادند

كارشناسـان سـازمان    دگاهيد بندي تيو اولو يبررس«به پژوهشي 

جهاد كشاورزي استان كرمانشاه نسبت به عوامل مؤثر بر توسـعه  

 پرداختـه شـده اسـت؛   » ييكشاورزي در مناطق روستا ينيكارآفر

ــا ــاك  جينت ــژوهش ح ــه از د يحاصــل از پ ــت ك ــاز آن اس  دگاهي

 يت و عوامل اجتمـاع ياولو نيبالاتر يطيعوامل مح ان،يپاسخگو

 ينيبـر توسـعه كـارآفر    گـذاري تأثيررا از نظـر   تياولو نيتر نييپا

اران و همك ـ فـر  ياحسـان  .اندهداشت ييكشاورزي در مناطق روستا

)Ehsani Far et al., 2016( موانـع و  «تحـت عنـوان    يدر پژوهش

 جـه ينت نيبه ا» در بخش كشاورزي ينيراهكارهاي توسعه كارآفر

موانـع اقتصـادي،    زي،ير برنامه و گذاري استيكه موانع س دنديرس

و  يموانـع آموزش ـ  ،يتيحمـا  و يبانيموانـع پشـت   ،يموانع فرهنگ ـ

توســعه  انـع مو نيتـر  از مهـم  يرســاختيو موانـع ز  يرسـان  اطـلاع 

 ـو براي رفـع ا  باشند يدر بخش كشاورزي م ينيكارآفر موانـع   ني

 رمـادي يو غ يآموزش ،يدولت هاي رساختيدر حوزه ز ييراهكارها

 )Nwankwo & Okeke, 2017( اوكـك  واكوئـو و  .كردند شنهاديپ

 ييو توسعه روسـتا  ييروستا ينيكارآفر«تحت عنوان  يدر پژوهش

 ييروســتا ينيكــارآفركــه  دنديرســ جــهينت نيــا بــه »هيــجريدر ن

 ـتول شيبه افـزا  تواند يم اشـتغال و كـاهش مهـاجرت     جـاد يا د،ي

جـذاب شـوند و دولـت     ديبا ييمناطق روستا ؛كمك كند ييروستا

 ريها و سا آن يها استيس قياز طر ييروستا نانيكارآفر يبرا ديبا

 راننصير و همكـا  .كند جاديا يتوانمند ساز يها طيها، مح كمك

)Nasir et al., 2017(   تــأثير «در پژوهشــي تحــت عنــوان 

 ـبر امن سازي تجاري در بخـش   ييروسـتا  يخانوارهـا  ييغـذا  تي

 منطقه مورد مطالعه: يوپيات يجنوب غرب يكوهستان مناطق عمده

 يا نـه ياندازه خـانواده، انـدازه زم   به اين نتيجه رسيدندكه» ممايج

به اعتبارات بـه   يرسمحصول، دست يمشاركت بازار خروج ،يزراع

 ـ  ييخانوار روستا ييغذا تيبر امن يتوجه طور قابل . گـذارد  ياثـر م

 ,Rahmanian Koshkaki & Zarei( رحمانيان كوشككي و زارعي

و  يفـرد  يهـا  سـازه  يواكـاو «در پژوهشي تحت عنـوان  )2018

 ـبا تأك ييروستا ينيمؤثر بر توسعه كارآفر ياجتماع بـر بخـش    دي

به اين نتيجـه رسـيدند   » ستان مرودشتشهر روزيكامفي كشاورز

كـه   ييهـا  بر افراد و سازمان تمركز ه وجبا تو يمحل ينهادهاكه 

ــانگ ــرما زه،ي ــارت هيس ــا و و مه ــصه ــرا تخص ــروع  يلازم ب ش

 يفضــا جـاد يا يبـرا را نـه يدارنـد، زم  ييروسـتا  يوكارهـا  كسـب 

فـراهم   ينيكـارآفر  يبه سـو  ييجامعه روستا كيو تحر ينيكارآفر

 & Rezaei Moghaddam(يي مقـدم و ايـزدي   رضـا  .كننـد  يم ـ

Izadi, 2019(،  در  ينيكـــارآفر«در پژوهشـــي تحـــت عنـــوان

عوامل و  ،توسعه شاخص :رانيدر ا يكوچك كشاورز يها شركت

 ينيمطالعه، شاخص توسـعه كـارآفر   جيبا توجه به نتا» موانع مؤثر

بخـش اسـت كـه     ١١شـامل   عيسـر  تـأثير  يدارا يها در شركت

 ج،يبراسـاس نتـا  . قرار دارنـد  طيها و مح د، سازمانافرا تأثير تحت

وكـار و   كسـب  طيدانـش، مح ـ  تيريمـد  ،يتيريمـد  يهـا  مهارت

 ـ  يهـا  استيس  ـيب شيدولـت پ  ـتغ ين در  ينيكـارآفر  عهتوس ـ راتيي

 ـتجز ن،يعلاوه بر ا. هستند عيسر يگذار هيسرما يها شركت و  هي

 يرتـأث  يها در شركت ينيعوامل پنج مانع در توسعه كارآفر ليتحل

بازار، ضعف اطلاعـات،   يريجهت گ ،يگذار از جمله مشكلات مال

 يهـا  اسـت يو نامناسـب و ضـعف در س   فيوكار ضع كسب طيمح

در ) Amini, 2016( امينــي. دهــد يدولــت را نشــان مــ يتيحمــا

ــوان  ــت عنـ ــي تحـ ــاري«پژوهشـ ــاورزي در   تجـ ــدن كشـ شـ
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هاي روستايي و واكاوي عوامل مؤثر برآن بـا رويكـرد    برداري بهره

بـه ايـن نتيجـه رسـيد كـه      »سازي ساختاري و تحليل مسير لمد

خرد روسـتايي، بـا تاكيـد بـر عوامـل و       برداري سازي بهره تجاري

برداري از آن مي تواند بـه   راهبردهايي به جز زمين و مقياس بهره

هـا بـراي مانـدگاري و     سازي و افزايش پتانسيل ايـن نظـام   مدرن

 .وامع روستايي منجر شودبرداران و ج پاسخگويي به نيازهاي بهره

 ـد«در پژوهش بـا عنـوان   )Aggarwal, 2018( آگاروال ليآن  دگاهي

 جـه ينت ايـن بـه  » در هنـد  ييروسـتا  ينيدر توسعه كارآفر يتجرب

فلسـفه   يارائه چارچوب مفهوم قياز طر يكه گسترش آگاه ديرس

در  ييتوسـعه روسـتا   يهـا  و تـلاش  ييروستا ينيحاكم بر كارآفر

 ـد كيتا  شود يهند موجب م  يهـا  وهيجامعـه در مـورد ش ـ   دگاهي

در هنـد، طـرح    ييروسـتا  ينيتوسـعه كـارآفر   تي، وضعينيارآفرك

 يهـا  و برنامه ينيكارآفر ييتوسعه روستا يها در قالب طرح يفعل

را فـراهم   ييروستا ينيتوسعه كارآفر يبر رو يسازمان يها شبكه

رد با توجه به مطالب ذكرشـده، بـه منظـور بهبـود عملك ـ     .كند يم

گيري از راهبردها و راهكارهـاي   توسعه در اين مناطق، لزوم بهره

در منـاطق   زعفرانسازي  مناسب براي توسعه كارآفريني و تجاري

هاي  روستايي استان خراسان جنوبي با توجه به شرايط  و ظرفيت

هـاي   از ايـن رو، پرسـش  . شـود  موجود بيش از پيش احساس مي

هـاي درونـي    ها و ضعف قوت«: اساسي مطرح در اين حوزه شامل

ها و تهديدهاي بيروني محصول زعفـران در منطقـه    و نيز فرصت

تـوان راهبردهـاي توسـعه     چگونه مـي «و » مورد مطالعه كدامند؟

سازي زعفران را در منطقه هدف شناسـايي و   كارآفريني و تجاري

  اولويت بندي كرد؟

  

  هامواد و روش

ات كـاربردي و از  تحقيق حاضر به لحاظ هدف، از نوع تحقيق

ــره تحقيقــات توصــيفي  نظــر نحــوه گــردآوري داده  - هــا، در زم

. ها، از نوع تحقيقات كمي اسـت  پيمايشي و بر حسب ماهيت داده

جامعــه آمــاري تحقيــق شــامل كليــه كارشناســان، متخصصــان، 

كاركنان، فعـالان، صـاحب نظـران و شـاغلان حـوزه كشـاورزي       

كارشـناس، از  ١٥ر، در تحقيق حاض ـ. استان خراسان جنوبي است

ميان متخصصان و فعالان بخش كشاورزي در دسـترس، بعنـوان   

علـت انتخـاب ايـن كارشناسـان نيـز،      . گروه نمونه انتخاب شدند

هـاي كـارآفريني و ايجـاد كسـب      ها در زمينه ي فعاليت آن سابقه

هـا در   بودن آن ي محصولات كشاورزي و متخصص وكار در حوزه

. ويژه زعفران بـوده اسـت   ورزي، بهتوليدات انواع محصولات كشا

بـرداري قضـاوتي از    براي انتخاب اين كارشناسان، از روش نمونه

اين روش زمـاني بـه   . نوع غيرگماني و هدفدار استفاده شده است

هـاي تخصصـي و دقيـق در مـورد      رود كه گردآوري داده كار مي

هـاي   و هيچ يك از ساير طـرح  موضوع پژوهش جنبه حياتي دارد

هـايي را بدسـت نمـي     رداري گماني گردآوري چنـين داده نمونه ب

از اين رو، در مطالعه حاضر، تلاش شده است كه با رويكـرد  . دهد

و  )SWOT( و سـوات ) AHP(تلفيقي فرآيند تحليل سلسله مراتبي 

بندي آنها نيز پرداخته  با شناسايي نقاط ضعف و قوت و نيز اولويت

، )Weihrich, 1982(خ براساس ماتريس توسـعه يافتـه ويـري   . شود

تواند منجر به توسـعه كـارآفريني و    هايي كه مي ها و فرصت قوت

سازي زعفران مناطق روستايي استان خراسان جنوبي شود  تجاري

شـود، شناسـايي و    ها و تهديـدهايي كـه مـانع از آن مـي     و ضعف

. بندي و بر اساس آن، راهبردهاي مناسب ارائه شده اسـت  اولويت

ارهايي را براي توسعه راهبردها بـر پايـه تركيـب    اين ماتريس ابز

منطقـي عوامــل مـرتبط بــا نقـاط قــوت و ضـعف داخلــي و نيــز     

كند و ابزاري مهـم بـراي   ها و تهديدهاي خارجي مهيا مي فرصت

 ـ ف. مقايسه تلقي مي شـود  سلسـله  مراتبـي  بـه        لرآينـد  تحلي

 ـ عنوان  يك چنـد شـاخه همـراه بـا      يگيـر  تصـميم  لابزار  تحلي

از مطالعـات مـورد اسـتفاده قـرار      يچندگانه در بسـيار  ييارهامع

هـاي  از روش) AHP(تحليل سلسـله مراتبـي    رآيندف. تاس هفتگر

گيري چند معياره است كه اساس آن را مقايسـات زوجـي    تصميم

گيرنده با چنـدين شـاخص    دهد و هنگامي كه تصميم تشكيل مي

تركيب واقع  كمي و كيفي  روبرو است، روشي مناسب است؛ و در
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لمس  لكمي و قاب يهمراه با معيارها  لكيفي و غيرقاب يمعيارها

ــم ــور ه ــارا بط ــي  نزم ــذير م ــان پ ــازد    امك  & Ghalibaf( س

Sha'banifard, 2011(.  هدف از كاربردAHP   در چارچوب سـوات

)SWOT (مند ارزيـابي   اي نظام اين است كه عوامل سوات به گونه

راهبــرد : انــد از  ايــن روش عبــارتراهبردهــاي برآمــده از . شــود

 - هـا  ت قـو  ،)WO(هـا   فرصت –ها  ضعف ،)SO(ها  فرصت- ها قوت

 ,WT( )David & David(تهديـدها   –هـا   و ضعف )ST(تهديدها 

سعي در استفاده از نقاط قـوت  SO تهاجمي /راهبرد رقابتي )2009

هـاي بيرونـي دارد؛    هاي فرصـت  مندي از مزيت دروني براي بهره

از نقاط قوت درونـي بـراي اجتنـاب و يـا      STنوع بخشيراهبرد ت

 WOكند؛ راهبرد بـازنگري كاهش تهديدهاي محيطي استفاده مي

هاي بيروني در راسـتاي رفـع نقـاط     گيري از فرصت سعي در بهره

نيز براي مقابله بـا  WTها دارد؛ و راهبرد تدافعي ضعف و بهبود آن

 Hejazi(ود ش ـ هاي دروني و تهديدهاي بيرونـي ارائـه مـي    ضعف

Zadeh et al., 2013.( بنـدي راهبردهـاي    براي شناسايي و اولويت

سـازي زعفـران بـا رويكـرد تركيبـي       توسعه كارآفريني و تجـاري 

SWOT-AHP ،هاي اساسي زير به ترتيب اولويت اسـتفاده   از گام

  :شده است

  ؛)تحليل سوات(ارزيابي وضعيت : گام اول

  ساختارسلسله مراتبي؛: گام دوم

  مقايسات زوجي؛: سومگام 

  تدوين راهبرد با استفاده از ماتريس سوات: گام چهارم

مـاتريس  ( ها بر اساس زيرمعيارها رتبه بندي گزينه: گام پنجم

  ).ارزيابي راهبرد

  
  شناسي پژوهش روش

در تحقيق حاضر، بـه منظـور انجـام تحليـل سـوات و بـراي       

ــز فرصــت   ــوت و ضــعف و ني ــاط ق ــين نق ــا و  شناســايي و تعي ه

ديــدهاي محــدوده مطالعــاتي، ابتــدا بــه كمــك پرسشــنامه از ته

متخصصان و كارشناسان و  فعالان حـوزه كشـاورزي اطلاعـات    

هـاي داده   آوري شد؛ سپس، با در نظر گرفتن پاسخ مورد نياز جمع

شده و همين طور به منظور كنترل و صحت و دقت پاسـخ هـا و   

، نسبت بـه  اخذ اطلاعات تكميلي از طريق مصاحبه با كارشناسان

گـذار درونـي و بيرونـي بـر توسـعه       تأثيرترين عوامل  تعيين مهم

گاه با استفاده از رويكـرد سـوات، عوامـل     آن. كشاورزي اقدام شد

هـا و   راهبردي در چهار گروه نقاط قـوت، نقـاط ضـعف، فرصـت    

 ،AHPپس از آن بـا اسـتفاده از روش   . تهديدها طبقه بندي شدند

وه هـا و زيـر معيارهـاي آن صـورت     بندي هر كدام از گـر  اولويت

  .گرفت
  

  نتايج و بحث

، )گـام ٥(هـايي   نتايج حاصل از اين پـژوهش، در غالـب گـام   

  :گردند ئه مياصورت پذيرفته است كه بشرح زير ار
  

  )تحليل سوات(ارزيابي وضعيت : گام اول
با توجه به نظـر متخصصـان و كارشناسـان و فعـالان حـوزه      

اي بـه منظـور    ش سوات، پرسشنامهكشاورزي، براي استفاده از رو

مطالعه وضعيت كنوني كارآفريني در صنعت كشاورزي در منـاطق  

ها بـراي   روستايي استان خراسان جنوبي با هدف جمع آوري داده

بـراي ايـن اسـاس، عوامـل     . تشكيل ماتريس سوات طراحي شـد 

و عوامـل  ) ها ها و ضعف قوت( محيطي به دو دسته عوامل دروني

تقسيم بندي شدند و پس از انجـام  ) ها و تهديدها فرصت( بيروني

نفر از كارشناسـان و فعـالان و همچنـين، بـا      ١٥هايي با  مصاحبه

گيري از ادبيات موضوع و تحقيقات پيشين، در نهايت بيسـت   بهره

شامل سيزده نقطه قـوت و چهـارده نقطـه    (و هفت عامل دروني 

) يـد شامل نـه فرصـت و نـه تهد   ( و هيجده عامل خارجي) ضعف

سـپس، از ايـن عوامـل در پرسشـنامه مقايسـات      . شناسايي شدند

زوجي استفاده شد؛ و در نهايت، ماتريس سوات براي راهبردهـاي  

سازي زعفران مناطق روستايي  استان  توسعه كارآفريني و تجاري

  ).٢و  ١جدول (خراسان جنوبي به دست آمد 



  ٥٨١     .... انسازي زعفر بندي راهبردهاي توسعه كارآفريني و تجاري شناسايي و اولويتو همكاران، عليزاده 

 
 

 
 

  سازي زعفران مناطق روستايي استان خراسان جنوبي توسعه كارآفريني و تجاري) سوات(ضعف و قوت  ماتريس نقاط -١جدول 
Table 1- Matrix of weaknesses and strengths (Swot) entrepreneurship development and saffron commercialization of rural 

areas of South Khorasan province 
  ها ضعف

Weaknesses  
  ها قوت

Strengths  
W1: روستايي و شهري مناطق بين خدمات ارائه در تبعيض  

W1: Discrimination in the provision of 
services between urban and rural areas 

S1 :التحصيلان كشاورزي  در مناطق روستايي ماهر و تعداد بالاي فارغ و مجرب انساني سرمايه وجود  
S1: Skilled and skilled human capital and high number of agricultural graduates 

in rural areas  
W2: روستايي مناطق توسعه براي بومي جامع برنامه و مدل  فقدان 

W2: Lack of model and comprehensive 
plan for developing agricultural products in rural areas  

:S2 ثبات در روستا با بومي فرهنگ حفظ و روستا در حضور به علاقه  
S2: Interest in the presence in the village and the preservation of indigenous 

culture with stability in the village 
W3: مناطق  در توليدات امر در ها مهارت نشدن روز به و سنتي هاي روش از گيري بهره

  روستايي
W3: Usage of traditional methods and lack of 

skill in crop production in rural areas  

:S3روستا در توليدمحوري روحيه وجود 
S3: The existence of a central production spirit in the village  

W4 :توليدي محصولات سازي تجاري و بازاريابي سالم نظام فقدان  
W4: Lack of a healthy marketing system and 
commercialization of manufacturing products  

:S4 روستايي بانوان در اقتصادي مشاركت بالاي نرخ وجود  
S4: High rate of economic participation in rural women  

W5: توليد براي محصول زعفران در مناطق روستايي مناسب پشتيباني خدمات نبود 
W5: Lack of good production support services for agricultural 

products in rural areas  

:S5 مناطق روستايي در فعال اسلامي شوراهاي و ها دهياري وجود 
S5: Existence of active islamic councils and councils in rural areas  

W6: روستايي مناطق در خشكسالي و سيل مثل طبيعي سوانح وجود  
W6: Natural disasters like floods and droughts in rural areas  

S6 :در مناطق  بهداشت و آموزش فضاي بهداشت، ، راه برق، آب، قبيل از زيربنايي امكانات وجود
 روستايي

S6: Infrastructure facilities such as water, electricity, roads, sanitation, 
education and sanitation in rural areas  

W7 :روستاها در موجود مسائل با آنان آشنايي عدم و مسئولان بودن بومي غير  
W7: The non - native authorities and their lack of 

familiarity with issues in the villages  

S7 :لفمخت كشورهاي محصول زعفران ارائه جهت المللي بين استانداردهاي و مجوزها اخذ جهت مشاوره  
S7: Consulting and standards for 

obtaining permits and international standards to provide  
W8: در زعفران محصول توليد بندي بسته جهت تخصصي كارخانجات و ها كارگاه نبود 

  روستايي مناطق
W8: Lack of specialized workshops and factories to 

package production of agricultural secondary crops in rural areas  

:S8 عوارض در مناطق روستايي پرداخت از كشاورزي به مرتبط صنايع و كشاورزي هاي طرح معافيت 
S8: Exemption of agricultural plans and related industries from paying tolls in 

rural areas  

W9: نيز و مسافتي لحاظ به داخلي مصرف ازارهايب از مدنظر روستايي مناطق دوربودن 
 محصول زعفران فروش براي مناسب بازارهاي نبود

W9: The remoteness of rural areas in terms of distance and lack of 
suitable markets for selling organic crops  

:S9 كشاورزي  محصولات زمينه در تحقيقات براي سازي تجاري هاي موفقيت از حاصل سود از مندي بهره
  مناطق روستايي

S9: Benefit from commercial success for research on agricultural products of 
rural areas  

W10 :نيازهاي از) دبدليل پايين بودن سطح سوا( روستاييان عمومي ناآگاهي وجود 
 مشتريان

  خارجي و داخلي بازارهاي در محصول زعفران نرخ و
W10: Public unawareness of villagers (due to low literacy level) 

from customers needs and product rates  

S10 هدف بازارهاي در كشاورزي محصولات نمايش  
S10: Display agricultural products in target markets  

W11: در روستاها كشاورزي ادوات و آلات ماشين به دسترسي عدم  
W11: Lack of access to machinery and 

agricultural equipment in villages  

S11 :يمؤثر برا غاتيتبل خارجي و و داخلي مشتريان جذب براي محصول زعفران تجاري نام توسعه 
  يمشتر افتني

S11: Promoting the brand name of 
agricultural products to attract internal and external 

customers and effective advertising to find customers 
W12: و نرخ بالاي تسهيلات بانكي  خانوادگي مناسب مالي پشتوانه وجود عدم

 روستايي مناطق در كشاورزان
W12: Lack of proper family financing and high rate 

of bank facilities in rural areas  

S12: در مناطق روستايي محصول زعفران پرورش جهت وعمتن اقليم وجود 
S12: The existence of diverse climates for the cultivation of organic agricultural 

products in rural areas  

W13: مهاجرت به تمايل و كشاورزي هاي فعاليت در روستايي جوانان رغبت و ميل عدم 
 روستايي منطقه از

W13: Rural youth's unwillingness to engage in 
agricultural activities and tendency to migrate from rural areas  

S13: محصول زعفران در مناطق روستايي صنعتي و غذايي بالاي ارزش 
S13: The high food and industrial value of organic agricultural products in rural 

areas  

W14: نبودن خاك زيحاصلخ و كشاورزي محصولات اراضي قطعات ندگيپراك 
  زعفران محصول ديدر تول ييمنطقه روستا

W14: Distribution of agricultural land and lack of fertile soil of 
rural area in organic production  

  

  .Source: Research findings                                                                                                                        . هاي تحقيق يافته :ماخذ
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  سازي زعفران مناطق روستايي استان خراسان جنوبي توسعه كارآفريني و تجاري) سوات(ها ماتريس تهديدها و فرصت -٢ل جدو
Table 2- Matrix of threats and opportunities (Swot) entrepreneurship development and saffron commercialization of rural 

areas of South Khorasan province  
  تهديدها
Threats  

  ها فرصت
Opportunities  

T1: جنوبي خراسان استان روستاهاي جمعيت كاهش 
T1: Decrease of population of villages in South Khorasan 

province  

O1 :در مناطق  ايجادشده هاي زيرساخت وجود با روستايي مناطق در گذاري سرمايه امكان
 روستايي

O1: Possibility of 
investing in rural areas with infrastructure created in rural areas  

T2: الملل بين سطح در ايران ناپايدار سياسي شرايط 
T2:Internationally unstable political conditions in Iran  

O2 :روستايي مناطق در بيشتر جمعيت استقرار ظرفيت وجود 
O2: Greater population deployment capacity in rural areas  

T3: يراهبرد يازهايمناسب و كارآمد در جهت شناخت ن يقاتينبود نظام تحق 
  محصول زعفران تيبا محور ييمناطق روستا

T3: Lack of an efficient and effective research system to 
identify the strategic needs of saffron-based rural areas  

O3: مدنظر روستاهاي محل در توليدي هاي شبكه تعداد وجود 
O3: The presence of the number of 
production networks in the villages  

T4: در و نظر مد روستايي منطقه در توليدي متنوع محصولات نبودن مدار برنامه 
 الملل بين سطح در محصولات اين پذيري رقابت عدم نهايت

T4: The lack of a diversified agricultural 
production program in rural areas with a focus on agricultural 

products  

O4: بازاريابي و سازي تجاري زمينه در كشاورزان هاي توانمندي گسترش و رشد امكان 
 محصول زعفران در مناطق روستايي

O4: The possibility of 
developing and expanding agricultural capabilities in the fields of 

trade and marketing of agricultural products in rural areas  
T5: و بازاريابي هاي فعاليت با مرتبط هاي گذاري سرمايه از دولت ضعيف حمايت 

  روستايي مناطق در محصول زعفران تبليغاتي
T5: weak government support of investments linked 
to marketing and marketing campaigns in rural areas  

O5 :محصول زعفران در مناطق روستايي توسعه امكان 
O5: Possibility of developing organic agricultural products in rural 

areas  

T6: نظري تنگ(استاني  و كشوري مسئولين ميان در روستا مسائل نبودن اولويت در 
 )مديريت ثبات عدم مسئولان،

T6: Lack of management stability in rural 
and provincial authorities in rural and agricultural authorities  

O6:  ييزعفران در مناطق روستا كيمحصول ارگانامكان توسعه  
O6: Possibility of organic saffron product development in rural 

areas 
  

T7: ملي مختلف تسهيلات و اعتبارات از روستايي مناطق سهم نبودن مشخص 
T7: Determining the share of rural areas from 

different national credits and facilities  

O7: نياز مورد) مناقصه در شركت پرداخت، پيش كار، انجام حسن( ارزي صدورضمانتنامه 
  ها دستورالعمل كامل رعايت با زعفران محصول  صادركنندگان

O7: Issuance of currency bonds 
required by agricultural crops exporters with full compliance of 

instructions  

T8: در مناطق روستايي محصول زعفران بيمه به كشاورزان گرايش عدم 
T8: Lack of farmers' tendency to insure 

agricultural products in rural areas  

O8: صنايع ساير به نسبت كشاورزي بخش توسعه براي محيطي امكانات بودن فراهم 
  روستاها در درآمدزا

O8: The availability of environmental facilities for the development 
of the agricultural sector relative to other income - generation 

industries in the countryside  

T9: روستايي مناطق محصول زعفران تضميني خريد عدم 
T9: Lack of guaranteed 

purchase of agricultural products in rural areas  

O9 :محصولات كردن جايگزين براي كشاورزان به كشاورزي جهاد راهنمايي و ريهمكا 
  روستايي مناطق در صادراتي و اقتصادي صرفه داراي

O9: Cooperation and guidance of agricultural jihad to farmers to 
replace products with economic benefit in rural areas  

  .Source: Research findings                                                                                                                        . هاي تحقيق يافته :ماخذ
  

  ساختار سلسله مراتبي: گام دوم
؛ ساختار سلسله مراتبـي مـورد اسـتفاده در پـژوهش     ١شكل 

 .ر سطح استدهد كه شامل چها حاضر را نشان مي

سطح اول هدف پژوهش حاضر انتخاب بهترين راهبرد بـراي  

سازي زعفران مناطق روستايي اسـتان   توسعه كارآفريني و تجاري

ترين سطح سـاختار سلسـله مراتبـي     خراسان جنوبي است و پايين
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  تبندي معيارها و راهبردهاي سوا ساختار سلسله مراتبي براي اولويت -١ شكل          
Figure 1- Hierarchical structure for prioritizing swot criteria and strategies.  

 

  مقايسات زوجي: گام سوم
اي بـر همـين    براي ارزيابي مقايسـات زوجـي، از پرسشـنامه   

هـاي   نخسـت گـام در تعيـين اولويـت    . اساس استفاده شده است

اصـر بـه   مقايسه عن(عناصر تصميم گيري، مقايسات دودويي آنها 

و شكل ترجيحـي  ) صورت جفت جفت با توجه به معيارهاي معين

بـراي مقايسـه،   . هاي زوجي نيز ماتريس است براي انجام مقايسه

بايد از بالاترين سطح سلسله مراتب شـروع و بـه پـايين حركـت     

 ـسوال مورد نظر بـه ا  صرعنا نيا سهيهنگام مقا. كرد صـورت   ني

كـه بـا آن    يبـا عناصـر   سـه يعناصر در مقا نيا. شود يمطرح م

مـورد نظـر را بـه خـود      تيشود تا چـه حـد خصوص ـ  يم سهيمقا

 ـ؟ بـر آن چ بـرد  يدهد؟ چقدر از آن سهم مياختصاص م  يم ـ رهي

بـرد؟  ي؟ سـود م ـ كنـد  يدهد ؟ ارضا م ـيقرار م تأثيرشود ؟ تحت 

 ـالات باؤكه س ـ رايمهم است ز اريالات بسؤس نيا يدرست ريتعب  دي

واقع درسـطح    اريسطح را با مع كيعناصر  نيب يخاص يهمبستگ

از  يزوج ـ يهـا  سـه يمقا سيمـاتر  ليتكم يبرا .دينما انيبالاتر ب

 گـر يعنصر بر عنصر د كي ينسب تيتا اهم شود ياعداد استفاده م

هـر   يبـرا  سهيمقا نيدر ا. مورد نظر نشان دهد اتيرا در خصوص

عناصر مشابه در هـر   ييدوتا سهيمربوط به مقا يها از تفاوت كي

Choosing the best strategy  

Strength Weakness Threat Opportunity  

S1-S2-S3-…-S13 O1-O2-O3.-…-O9 W1-W2-W3-…-W14 T1-T2-T3-…-T9 

SO 
ST WO WT 
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از  يموجود در سطح بالاتر ارزش اريح از سلسله مراتب را با معسط

با استفاده از اين مقيـاس، ابتـدا   . در نظر گرفته  شده است ٩تا  ١

هـاي   شـود و سـپس، بـه ارزش    اي بيان مـي  هاي محاوره قضاوت

  . عددي برگردانده مي شود

  
 نتايج مقايسات زوجي زير معيارهاي عوامل خارجي -٣جدول 

Table 3- Results of pairwise comparisons following external factors criteria  

 )تهديد- فرصت ( عوامل استراتژيك خارجي
Internal Factors Evaluation (Opportunity-threat) 

 وزن نسبي
 

Relative 
weight  

  وزن مطلق
  

Absolute 
weight  

 وزن نهايي

 
Ultimate 
weight 

 رتبه عوامل
 

Factors 
ranking   

 نرخ ناسازگاري
 

Incompatibility 
rate  

O1  
همكاري و راهنمايي جهاد كشاورزي به كشاورزان براي جايگزين كردن 

 محصولات داراي صرفه اقتصادي در مناطق روستايي
Cooperation and guidance of agricultural jihad to farmers 

to replace economically viable products in rural areas  

0.164  3.8  0.623  
 
3 

  

 
 
 

0.05 
 
 
 
 

O2  

فراهم بودن امكانات محيطي براي توسعه محصول زعفران نسبت به ساير 
 صنايع درآمدزا در روستاها

Providing environmental facilities for product developme
nt of saffron compared to other income - 

generating industries in villages   

0.214  4  0.856  
 
 
2  

O3  
 هاي توليدي در محل روستاهاي مد نظروجود تعداد شبكه

Existence of the number of production networks in the 
intended villages  

0.325  4.4  0.143   
1  

O4  

سازي و  هاي كشاورزي در زمينه تجاريامكان رشد و گسترش توانمندي
 فران در مناطق روستاييبازاريابي محصول زع

The possibility of 
developing and expanding agricultural capabilities in the 

field of commercialization and marketing of 
saffron crops in rural areas.  

0.119  3.6  0.428  

 
 
4 

  

O5  

) مناقصهحسن انجام كار، پيش پرداخت، شركت در (نامه ارزي  صدور ضمانت
 هامورد نياز صادركنندگان محصول زعفران با رعايت كامل دستورالعمل

Issuing of foreign 
currency guarantee ( doing , before paying , participation 

in bidding ) required by 
exporters of saffron with full observance of instructions  

0.032  2.8  0.090  
 
 
8  

O6  
 امكان توسعه محصول ارگانيك زعفران در مناطق روستايي

Possibility of organic saffron product development in 
rural areas  

0.069  3  0.207   
6  

O7  

سازي و فروش محصول  مشاوره و تدوين برنامه صادراتي در حوزه تجاري
 زعفران مناطق روستايي

Consulting and formulation of export program in the field 
of commercialization and sale of saffron product in rural 

areas  

0. 039  3.4  0.133  

 
 
7 

  

O8  
هاي ايجاد شده در گذاري در مناطق روستايي با زيرساخت امكان سرمايه

 مناطق روستايي
Opportunity to invest in rural areas with infrastructure 

created in rural areas  

0.091  3.5  0.318   
5  

O9  وجود ظرفيت استقرار جمعيت بيشتر در مناطق روستايي 
Existence of more population in rural areas  

0.021  2.5  0.052  9  
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T1  

هاي بازاريابي و هاي مرتبط با فعاليتگذاري حمايت ضعيف دولت از سرمايه
 وستاييتبليغاتي محصول زعفران در مناطق ر

Weak government support for investments related to 
saffron marketing and promotional activities in rural 

areas 

0.294  4.5  1.323  
 
 
1  

 
 
 
 
 

0/08  

T2  
 مشخص نبودن سهم مناطق روستايي از اعتبارات و تسهيلات مختلف ملي

Unclear contribution of rural areas from different national 
credits and facilities  

0.081  3.5  0.283   
5  

T3  
نبود نظام تحقيقاتي مناسب و كارآمد در جهت شناخت نيازهاي راهبردي 

 مناطق روستايي با محوريت محصول زعفران
Lack of an efficient and effective research system to 

identify the strategic needs of saffron-based rural areas  

0.149  3.8  0.339   
3  

T4  عدم خريد تضميني محصول زعفران مناطق روستايي 
Lack of guarantee of a brand of saffron from rural areas  

0.113  4.3  0.486   
9  

T5  عدم گرايش كشاورزان به بيمه محصول زعفران در مناطق روستايي 
Farmers ' tendency to crop insurance in rural areas  

0.204  4  0.816   
4  

T6  كاهش جمعيت روستاهاي استان خراسان جنوبي 
Villages of south khorasan province population decrease  

0.020  2.5  0.050   
2  

T7  
 شرايط سياسي ناپايدار ايران در سطح بين الملل

Iran " s unstable political situation on the 
international level  

0.044  3  0.132   
6  

T8  
تنگ (در اولويت نبودن مسائل روستا در ميان مسولين كشاورزي و استاني 

 )نظري مسولان، عدم ثبات مديريت
The lack of prioritization of rural issues among the 

agricultural and provincial authorities  

0.031  2.6  0.081  
 
 
7  

T9  
مدار نبودن محصولات متنوع توليدي در منطقه روستايي با محوريت  برنامه

  زعفران  محصول
Application of saffron production in a 

rural area based on saffron product  

0.058  3.3  0.191  
 
 
8  
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در اين فرآيند، بعد از مقايسه زوجي عناصر، وزن آنها محاسبه 

هـاي   نامند و پس از تلفيـق وزن  شود كه آن را وزن نسبي مي مي

. ودش ـ هرگونه مشـخص مـي  ) يا مطلق(نسبي با هم، وزن نهايي 

بنـدي كلـي معيارهـاي اصـلي و زيرمعيارهـاي سـوات در        اولويت

 .خلاصه شده است ٥و  ٤، ٣ل جدو

 از نيـز  داخلـي  عوامل نهايي هاي وزن محاسبه براي ادامه در

 جـدول  در كه است شده استفاده مطلق وزن در نسبي وزن ضرب

  .است شده آورده داخلي عوامل ارزيابي ماتريس ٤ و ٣

، بين زير معيارهاي نقـاط قـوت،   زوجييسه بر پايه نتيجه مقا

بالاترين رتبه مربوط به توسعه نام تجاري محصول زعفران بـراي  

جذب مشتريان  داخلي و خارجي  و تبليغـات مـؤثر بـراي يـافتن     

تـرين   بوده، كه نشان دهنـده مهـم   ٢٠١/٠با ميزان  )S7(مشتري 

هـا، بـالاترين رتبـه     نقطه قوت است؛ بين زيرمعيارهـاي فرصـت  

بـا  ) O3(هاي توليـد در محـل روسـتا     مربوط به وجود تعداد شبكه

ترين فرصت است؛ و بين  دهنده مهم بوده، كه نشان٣٢٥/٠ميزان 

زيرمعيارهاي تهديدها، بالاترين رتبه مربوط بـه حمايـت ضـعيف    

هـاي بازاريـابي و    هاي مـرتبط بـا فعاليـت    گذاري دولت از سرمايه

 ١٩١/٠با ميـزان   )T1(ايي تبليغاتي محصول زعفران مناطق روست

ترين تهديد اسـت؛ و در نهايـت، بـين     بوده، كه نشان دهنده مهم

زيرمعيارهاي نقاط ضعف، بالاترين رتبه مربوط به غيربومي بودن 

بـا  ) W6(مسولان و عدم آشنايي بـا مسـائل موجـود در روسـتاها     

تـرين ضـعف بـراي     دهنـده مهـم   بـوده كـه نشـان    ١٩١/٠ميزان 

از . اطق روستايي استان خراسان جنوبي اسـت محصول زعفران من

اسـت،   ١/٠ها كمتـر از   آنجا كه نرخ سازگاري در تمام رتبه بندي
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  .بين مقايسه زوجي معيارها سازگاري وجود دارد
  سوات سيراهبرد با استفاده از ماتر نيتدو: گام چهارم
و  ينيتوســعه كــارآفر يراهبردهــا ييشناســا ياساســ هــدف

 ،اطق روسـتايي اسـتان خراسـان جنـوبي    زعفران من يساز يتجار

 ـ ريبـا شكسـتن تصـو    يفعل طيدر شرا رييتغ جاديا  ـو تثب يفعل  تي

 .)٦ جدول( مطلوب است تيوضع

 
  

  نتايج مقايسات زوجي زير معيارهاي عوامل داخلي -٤جدول 
Table 4- Results of paired comparisons under internal factors criteria  

  )قوت(خلي عوامل استراتژيك دا
Internal strategic factors (strengths)  

 وزن نسبي
 

Relative 
weight  

  وزن مطلق
 

Absolute 
weight  

 وزن نهايي

 
Ultimate 
weight 

 رتبه عوامل

 
Factors  
ranking  

 نرخ ناسازگاري
 

Incompatibility 
rate  

S1  
 ها و شوراهاي اسلامي فعال در مناطق روستاييوجود دهياري

Existence of dehyari and active islamic councils in rura
l areas  

0.059  3.3  0.195   
9          

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.04 
  

S2  

وجود امكانات زيربنايي از قبيل آب، برق، راه، بهداشت، فضاي آموزش و 
 بهداشت در مناطق روستايي

Thereare infrastructure facilities such as water, electrici
ty, roads, health, education and health.  

0.150  4.5  0.675  
 
 
2  

S3  

 علاقه به حضور در روستا و حفظ فرهنگ بومي با ثبات در روستا
Interest in the presence in the village and the 

preservation of indigenous culture with stability in the 
village  

0.120  4  0.480   
3  

S4  جود نرخ بالاي مشاركت اقتصادي در بانوان روستاو 
High economic participation rate in rural ladies  

0.020  2.5  0.050   
12  

S5  

هاي تجاري سازي براي تحقيقات در بهرمندي از سود حاصل از موفقيت
 زمينه محصول زعفران مناطق روستايي

Benefit from the benefits of commercialization success 
for rural saffron crop research  

0.082  3.5  0.278  
    
5 

  

S6  وجود اقليم متنوع جهت پرورش محصول زعفران در مناطق روستايي 
Diverse climate for cultivation of saffron in rural area  

0.063  3.3  0.208  
 
 
8  

S7  

داخلي و خارجي و  توسعه نام تجاري محصول زعفران براي جذب مشتريان
 تبليغات مؤثر براي يافتن مشتري

Promoting the brand name of 
saffron to attract internal and external customers and ef

fective advertising to find customers.  

0.201  4.4  0.884  

 
 
1 
 
  

S8  

هاي كشاورزي و صنايع مرتبط به كشاورزي از پرداخت معافيت طرح
 عوارض در مناطق روستايي

Exemption of 
agricultural projects and agriculture related industries fr

om payment of duties in rural areas  

0.035  3  0.105  
 
 
10  

S9  ارزش بالاي غذايي و صنعتي محصول زعفران در مناطق روستايي 
High food and industrial value of saffron in rural areas  

0.027  2.8  0.076   
11  

S10  

انساني مجرب و ماهر و تعداد بالاي فارغ التحصيلان  وجود سرمايه
 كشاورزي در مناطق روستايي

Experienced and skilled human capital and high numbe
r of agricultural graduates in rural areas  

0.090  4  0.360  
 
 
4  

S11  يد محوري در روستاوجود روحيه تول 
Spirit of production in the country  

0.014  2.3  0.032   
13  

S12  نمايش محصول زعفران در بازارهاي هدف 
Display the saffron crop on target markets  

0.068  3.5  0.238   
7  
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S13  

مشاوره جهت اخذ مجوزها و استانداردهاي بين المللي جهت ارائه محصول 
 كشورهاي مختلف زعفران در

Consulting about obtaining permits and international st
andards to produce saffron products in different coutrie

s  

0.071  3.4  0.241  

 
 
6 
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  نتايج مقايسات زوجي زير معيارهاي عوامل داخلي -٥جدول 
Table 5- Results of paired comparisons under internal factors criteria  

  )ضعف( عوامل استراتژيك داخلي
Internal strategic factors (Weakness)  

 وزن نسبي
Relative w

eight  

  وزن مطلق
Absolute 
weight  

  وزن نهايي
Ultimate 
weight 

  رتبه عوامل
Factors 
ranking  

 نرخ ناسازگاري
Incompatibility 

rate  

W1  

عدم وجود پشتوانه مالي مناسب خانوادگي و نرخ بالاي تسهيلات بانكي كشاورزان 
  در مناطق روستايي

Lack of adequate family financial support and high interest rat
es of farmers in rural areas  

0.022  3.5  0.077  
 
 
13  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.07  

W2  

بندي توليد محصول زعفران در  ها و كارخانجات تخصصي جهت بستهنبود كارگاه
  مناطق روستايي

Lack of specialized workshops and factories for packaging saf
fron production in rural areas 

0.091  3.3  0.300  
 
 
4  

W3  
  تبعيض در ارائه خدمات بين مناطق شهري و روستايي

Discrimination in the provision of 
services between urban and rural areas  

0.072  4  0.288   
6  

W4  
  وليديسازي محصولات ت فقدان نظام سالم بازاريابي و تجاري
Lack of 

Healthy marketing and commercialization of productive produ
cts  

0.060  3  0.180   
8  

W5  

ها در امر توليدات در مناطق هاي سنتي و به روز نشدن مهارتگيري از روشبهره
  روستايي

Advantage of traditional methods and the lack of skill -
 making in the production of rural areas.  

0.047  3.8  0.179   
10  

W6  
  غيربومي بودن مسولان و عدم آشنايي آنان با مسائل موجود در روستاها

The non - native authorities and their lack of 
familiarity with issues in the villages  

0.191  4.3  0.821   
1  

W7  
  اي محصول زعفران در مناطق روستايينبود خدمات پشتيباني مناسب توليد بر

Lack of 
proper production support services for saffron products in rura

l areas  

0.065  3  0.195  
 
 
7  

W8  

از نيازهاي ) به دليل پايين بودن سطح سواد(وجود ناآگاهي عمومي روستاييان 
  مشتريان و نرخ محصولات

Public ignorance of villagers ( because of low literacy ) from c
ustomers ' needs and product rates  

0.111  2.6  0.289  
 
 
3  

W9  وجود سوانح طبيعي مثل سيل و خشكسالي در مناطق روستايي  
Natural disasters such as flooding and drought in rural areas  

0.016  2.3  0.037   
14  

W10  

ي مدنظر از بازارهاي مصرف داخلي به لحاظ مسافتي و نيز دور بودن مناطق روستاي
  نبود بازارهاي مناسب براي فروش محصول ارگانيك زعفران

The remoteness of rural areas were considered to be different 
from domestic consumption markets as well as the 

lack of suitable markets for the sale of 
organic saffron products.  

0.082  2  0.164  
 
 
 
5  

W11  
  فقدان مدل و برنامه جامع براي توسعه محصول زعفران مناطق روستايي

Lack of comprehensive 
model and plan for product development in rural regions  

0.120  3.9  0.468   
2  

W12  
  در روستاهاعدم دسترسي به ماشين آلات و ادوات كشاورزي 

Non - Access to machinery and agricultural equipment in the 
villages  

0.051  3.6  0.184   
9  

W13  
هاي كشاورزي و تمايل به مهاجرت از عدم ميل و رغبت جوانان روستايي در فعاليت

  منطقه روستايي
Rural youth lack desire to migrate from rural area  

0.041  3  0.123   
11     
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W14  

پراكندگي قطعات اراضي محصول زعفران و حاصلخيز نبودن خاك منطقه روستايي 
  در توليد ارگانيك

Distribution of land parcels of saffron and fertile soil 
in rural areas in organic production  

0.031  3.2  0.099  
 

12    
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 تدوين راهبرد با استفاده از ماتريس سوات-٦ل جدو

Table 6- Strategy formulation using the SWOT matrix 
  ها قوت

Strengths 
 ها ضعف

Weaknesses  
:S1 ها و شوراهاي اسلامي فعال در مناطق روستايي د دهياريوجو 

S1: Existence of dehyari and active islamic councils in rural 
areas  

:W1 ييكشاورزان در مناطق روستا يبانك لاتيتسه يو نرخ بالا يمناسب خانوادگ يعدم وجود پشتوانه مال  
W1: Lack of adequate family financial support and high interest rates of farmers in 

rural areas  
:S2  وجود امكانات زيربنايي از قبيل آب، برق، راه، بهداشت، فضاي آموزش و

 بهداشت در مناطق روستايي
S2: Thereare infrastructure facilities such as water, electricity, 

roads, health, education and health  

  :W2 ييمحصول زعفران در مناطق روستا ديتول يبند جهت بسته يانجات تخصصكارخ و ها كارگاه بودن 
W2: Lack of specialized workshops and factories for packaging saffron production 

in rural areas  

:S3 علاقه به حضور در روستا و حفظ فرهنگ بومي با ثبات در روستا 
S3: Interest in the presence in the village and the preservation 

of indigenous culture with stability in the village  

 :W3 ييو روستا يمناطق شهر نيدر ارائه خدمات ب ضيبعت 
W3: Discrimination in the provision of services between urban and rural areas  

:S4 اقتصادي در بانوان روستا وجود نرخ بالاي مشاركت 
S4: High economic participation rate in rural ladies  

 :W4 يديمحصولات تول يساز يو تجار يابينظام سالم بازار قدانف 
W4: Lack of healthy marketing and commercialization of productive products  

:S5 سازي براي تحقيقات در  ي تجاريها بهرمندي از سود حاصل از موفقيت
 زمينه محصول زعفران مناطق روستايي

S5: Benefit from the benefits of commercialization success 
for rural saffron crop research  

:W5 ييدر مناطق روستا داتتولي امر در ها و به روز نشدن مهارت يسنت هاي از روش يرگي هرهب 
W5: Advantage of traditional methods and the lack of skill - making in the 

production of rural areas  

:S6 وجود اقليم متنوع جهت پرورش محصول زعفران در مناطق روستايي 
S6: A diverse climate for cultivation of saffron in rural areas  

:W6 ود در روستاهاآنان با مسائل موج ييبودن مسولان و عدم آشنا يربوميغ 
W6: The non - native authorities and their lack of familiarity with issues in the 

villages  
:S7  توسعه نام تجاري محصول زعفران براي جذب مشتريان داخلي و خارجي و

 تبليغات مؤثر براي يافتن مشتري
S7: Promoting the brand name of saffron to attract internal 

and external customers and effective advertising to find 
customers.  

:W7 ييمحصول زعفران در مناطق روستا يبرا ديمناسب تول يبانيخدمات پشت بودن 
W7: Lack of proper production support services for saffron products in rural areas  

:s8 و صنايع مرتبط به كشاورزي از پرداخت عوارض ي كشاورزي ها معافيت طرح
 در مناطق روستايي

S8: Exemption of agricultural projects and agriculture related 
industries from payment of duties in rural areas  

:W8 خ محصولاتو نر انيمشتر يازهاياز ن) بودن سطح سواد نييپا ليبه دل( انييروستا يعموم يناآگاه جودو 
W8: Public ignorance of villagers ( because of low literacy ) from customers ' needs 

and product rates  

   :S9  بالاي غذايي و صنعتي محصول زعفران در مناطق روستاييارزش 
S9: High food and industrial value of saffron in rural areas  

:W9 ييدر مناطق روستا يو خشكسال ليمثل س يعيسوانح طب جودو 
W9: Natural disasters such as flooding and drought in rural areas  

:S10 لانيفارغ التحص يمجرب و ماهر و تعداد بالا يانسان هيسرما وجود 
 ييدر مناطق روستا يكشاورز

S10: Experienced and skilled human capital and high number 
of agricultural graduates in rural areas  

:W10 ينبود بازارها زيو ن يبه لحاظ مسافت يمصرف داخل يمدنظر از بازارها ييبودن مناطق روستا ورد 
 زعفران كيفروش محصول ارگان يمناسب برا

W10: The remoteness of rural areas were considered to be different from domestic 
consumption markets as well as the lack of suitable markets for the sale of organic 

saffron products  

:S11 در روستا يمحور ديتول هيروح وجود 
S11: Spirit of production in the country  

:W11 ييتوسعه محصول زعفران مناطق روستا يمدل و برنامه جامع برا قدانف 
W11: Lack of comprehensive model and plan for product development in rural 

regions  
:S12 هدف يمحصول زعفران در بازارها شينما 

S12: Display the saffron crop on target markets  
:W12 در روستاها يآلات و ادوات كشاورز نيبه ماش يدسترس عدم 

W12: Non - access to machinery and agricultural equipment in the villages  
:S13 جهت ارائه محصول  يالملل نيب يجهت اخذ مجوزها و استانداردها مشاوره

 مختلف يزعفران در كشورها
S13: Consulting about obtaining permits and international 
standards to produce saffron products in different countries  

:W13 ييبه مهاجرت از منطقه روستا ليو تما يكشاورز هاي تيدر فعال ييو رغبت جوانان روستا ليم عدم 
W13: Rural youth lack desire to migrate from rural area  

 :W14 كيارگان ديدر تول يينبودن خاك منطقه روستا زيمحصول زعفران و حاصلخ يقطعات اراض يپراكندگ 
W14: Distribution of land parcels of saffron and fertile soil in rural areas in organic production  
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Continued Table 6 - Strategy formulation using the Swat Matrix  
 ها فرصت

Opportunities 
  )SO(استراتژي هاي رقابتي 

Competitive Strategies (SO)  
  )WO(استراتژي هاي بازنگري 

Revision Strategies (WO)  
:O1 به كشاورزان  يجهاد كشاورز ييو راهنما يهمكار

در  يصرفه اقتصاد يكردن محصولات دارا نيگزيجا يبرا
 ييمناطق روستا

O1: Collabration and helps farmers replace 
economically profitable crops in rural areas  

گذاري بخش خصوصي در زمينه توسعه  و  ايجاد بستر مناسب جهت سرمايه
 تجاري سازي محصول زعفران

Create a suitable bed for investment in the private sector 
in the field of development and commercialization of 

products saffron  

رتبط با مشاوره اي م –برگزاري دوره هاي آموزشي 
 توسعه كارآفريني و تجاري سازي محصول زعفران
Hold the training - consultative courses 

related to the development of 
entrepreneurship and commercialization 

of products saffron  

  :O2  توسعه  يبرا يطيبودن امكانات مح راهمف
 درآمدزا در روستاها عيصنا ريمحصول زعفران نسبت به سا

O2: Providing environmental facilities for 
product development of saffron compared 
to other income - generating industries in 

villages  

هاي تعاوني  استفاده از نيروهاي متخصص و با تجربه به منظور ايجاد تشكل
هاي  سازي  با تاكيد بر جنبه ريمردمي و  ترويج و آموزش در زمينه تجا

 ها   و جلسات مختلف با مردم منطقه عملي از طريق نشست
Using expertise and experience to create popular 

cooperative associations and promote and educate in the 
field of commercialization with emphasis on practical 

aspects through meetings and meetings with the people 
of the region  

يافتن بازاهاي بالقوه و تبليغات  براي تصاحب سهم بازار 
 با ارائه خدمات كشاورزي متنوع

Finding potential opportunities and 
advertisements for acquiring the market 

share by offering various agricultural 
services  

  

:O3 يدر محل روستاها يديتول يها تعداد شبكه جودو 
 مد نظر

O3: Furthermore, the number of grid 
stations in the villages is considered  

بازاريابي و تبليغات براي معرفي محصول استراتژيك زعفران استان خراسان 
 جنوبي

Marketing and advertising to introduce strategic product 
saffron in south khorasan province  

هاي مرتبط در  بازنگري و توسعه نهادها و سازمان
منطقه مطالعه شده، براي اموزش مردم به منظور 

 گيري بهينه و هدفمند از محصول زعفران بهره
Review and development of relevant 

institutions and organizations in the study 
area, to train people for optimal and 

targeted use of products saffron  
:O4 در  يكشاورز يها يرشد و گسترش توانمند مكانا

محصول زعفران در مناطق  يابيو بازار يساز يتجار نهيزم
 ييروستا

O4: The possibility of developing and 
expanding agricultural capabilities in the 

field of commercialization and marketing of 
saffron crops in rural areas  

هاي خريد محصول در مناطق كشت در راستاي  تقويت و حمايت از تعاوني
خريد مستقيم از كشاورزان  وكاستن از هزينه هاي حمل و نقل محصول 

 تواند بخشي از درآمد از دست رفته كشاورزان را جبران كند مي
Strengthening and supporting product purchasing 

cooperatives in arable areas in order to purchase directly 
from farmers and reduce product transportation costs 

can offset some of the lost revenue for farmers  

هاي توزيع و فروش بازاركشورهاي  توانمندسازي شبكه
 همسايه

Empowering distribution and sales 
networks in neighboring countries  

:O5 شيحسن انجام كار، پ( يضمانت نامه ارز صدور 
صادركنندگان  ازيمورد ن) پرداخت، شركت در مناقصه

 ها كامل دستورالعمل تيمحصول زعفران با رعا
O5: Issuing of foreign currency guarantee ( 

doing , before paying , participation in 
bidding ) required by exporters of saffron 

with full observance of instructions  

هاي موجود در روستا جهت ايجاد كار و جلوگيري از  توجه ويژه به پتانسيل
 مهاجرت

Special attention to existing potentials in the village to 
work and prevent migration .  

  

:O6 زعفران در مناطق  كيتوسعه محصول ارگان امكان
 ييروستا

O6: Possibility of organic saffron product 
development in rural areas  

هاي بازاريابي بين الملل و توسعه روابط با كشورهاي  توسعه و تدوين برنامه
 صاحب سبك در اين صنعت

Develop and develop international marketing programs 
and develop relationships with lightweight countries in 

the industry  

  

:O7 در حوزه  يبرنامه صادرات نيو تدو مشاوره
 ييو فروش محصول زعفران مناطق روستا يساز يتجار

O7: Consulting and formulation of export 
program in the field of commercialization 
and sale of saffron product in rural areas 

 ها و مراكز تحقيقاتي توسعه آزمايشگاه
Development of laboratories and research centers  

  

O8 : با  ييدر مناطق روستا يگذار هيسرما امكان
 ييشده در مناطق روستا جاديا يها رساختيز

O8: Opportunity to invest in rural areas with 
infrastructure created in rural areas  

    

O9: در مناطق  شتريب تياستقرار جمع تيظرف وجود
 ييروستا

O9: Existence of more population in rural 
areas  
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  تدوين راهبرد با استفاده از ماتريس سوات - ٦ادامه جدول 
Continued Table 6- Strategy formulation using the Swat Matrix  

 تهديدها
Threats  

 )ST(استراتژي هاي تنوع 
Diversity strategies (ST)  

 )WT(استراتژي هاي تدافعي 
Defensive strategies (WT)  

:T1 دولت از  فيضع تيماح
 يها تيمرتبط با فعال يها يگذار هيسرما
محصول زعفران در  يغاتيو تبل يابيبازار

 ييمناطق روستا
T1: Weak government support for 

investments related to saffron 
marketing and promotional 

activities in rural areas  

هاي توليدي در زمينه توسعه محصول زعفران و ايجاد  گسترش شبكه
 زمينه رقابتي در منطقه مورد مطالعه

The development of productive networks in the 
field of saffron development and the creation of a 

competitive field in the study area  

فرهنگ سازي  و توسعه فرهنگ مشاركت و آگاهي بخشي به روستاييان 
زعفران استان خراسان   سازي محصول جهت توسعه كارآفريني  وتجاري

 جنوبي
Cultivation and Development of a Culture of 

Partnership and Informing Villagers to Develop 
Entrepreneurship and Commercialization of 

Agricultural Products in South Khorasan Province 
Saffron  

:T2 از  يينبودن سهم مناطق روستا شخصم
 يمختلف مل لاتياعتبارات و تسه

T2: Unclear contribution of rural 
areas from different national 

credits and facilities  

هاي تبليغاتي براي معرفي محصول  تنوع بخشي و افزايش برنامه
 استراتژيك زعفران  استان خراسان جنوبي

Diversifying and enhancing advertising 
programmes for the introduction of crops in the 

province saffron of South Khorasan  

گذاري در صنعت  ها در جهت توسعه سرمايه سيمينارها و همايش برگزاري
 كشاورزيي توسط سازمان جهاد  كشاورزي

Holding conferences and conferences to develop 
investment in the tourism industry by the Agricultural 

Jihad Organization  
:T3 مناسب و كارآمد در  يقاتينظام تحق بودن

مناطق  يراهبرد يازهايت شناخت نجه
 محصول زعفران تيبا محور ييروستا

T3: Lack of an efficient and 
effective research system to 

identify the strategic needs of 
saffron-based rural areas  

 گذاران ايجاد صنايع تبديلي و تكميلي ارائه تسهيلات به سرمايه
Providing facilities to investors to create conversion 

and complementary industries  
  

هاي موجود در منطقه جهت  تدوين بورشورهايي در زمينه معرفي پتانسيل
 )زعفران سازي محصول توسعه كارآفريني و تجاري

Developing brochures on introducing the potential in 
the region for the development of entrepreneurship and 

commercialization of agricultural products Saffron  

:T4 محصول زعفران  ينيتضم ديخر دمع
 ييمناطق روستا

T4: Lack of guarantee of a brand 
of saffron from rural areas  

ايجاد انبارهاي مجزا و پيشرفته، جداسازي ، خشك نمودن، 
 براساس استاندارهاي تحت ليسانس بندي و بسته بندي درجه

Creating separate and advanced warehouses, 
separating, drying, grading and packaging 

according to licensed standards  

 اختصاص يارانه و سوبسيدهاي دولتي ويژه براي حمايت از كشاورزان
Allocate funds and special government subsidy to 

protect farmers  

:T5 محصول  مهيكشاورزان به ب شيگرا دمع
 ييزعفران در مناطق روستا

T5: Farmers ' tendency to crop 
insurance in rural areas  

هاي شديد اداري و قوانين سخت گيرانه و ارائه  كاهش بوروكراسي
سازي  دولتي براي تسهيل مسير توسعه و تجاري/هاي سياسي حمايت

 زعفرانمحصول 
Decreasing heavy administrative bureaucracy and 
strict laws and providing political / government 

support to facilitate the development and 
commercialization of Saffron products  

  

:T6 استان  يروستاها تيجمع اهشك
 يخراسان جنوب

T6: Villages of south khorasan 
province population decrease  

    

 :T7 در سطح  رانيا داريناپا ياسيس طيراش
 الملل نيب

T7: Iran " s unstable political 
situation on the international level  

    

:T8 انينبودن مسائل روستا در م تياولو در 
 ينظر تنگ( يو استان يكشاورز نيمسول

 )تيريمسولان، عدم ثبات مد
T8: The lack of prioritization of 

rural issues among the agricultural 
and provincial authorities  

    

:T9 مدار نبودن محصولات متنوع  رنامهب
 تيبا محور ييدر منطقه روستا يديتول

 محصول  زعفران
T9: Application of saffron 

production in a rural area based on 
saffron product  

    

     Findings.  Source: Research.                                                                                               هاي تحقيق يافته: ماخذ
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مـاتريس  ( ها براساس زيرمعيارهـا  بندي گزينه رتبه: گام پنجم

  )ارزيابي راهبردي
هـاي نهـايي بدسـت آمـده      ندر اين بخـش بـا توجـه بـه وز    

ــتراتژي ــتراتژي   اسـ ــار اسـ ــامل چهـ ــه شـ ــرو كـ ــاي پيشـ هـ

SO,ST,WO,WT باشند؛ ارزيابي شده و اسـتراتژي مناسـب    مي

هاي نهايي به دسـت آمـده در    با توجه به وزن. انتخاب خواهد شد

هاي داراي مقدار و امتياز بيشتري خواهيم بود كـه آن   يكي از ربع

باشـد كـه بـا انتخـاب ايـن       يشرو مـي دهنده استراتژي پ ربع نشان

هـا بـه بهتـرين وضـعيت      استراتژي با توجه به منابع و محدوديت

  .خواهد رسيد ممكن

ضريب وزني و درصد اثرگذاري عوامل درونـي و   ٧در جدول 

ضريب وزني هر يك از عوامل داخلـي و  . بيرون آورده شده است

در  .خارجي از جمع وزن نهايي هر زير معيار بدسـت آمـده اسـت   

و درصـد   ١٣٧/٤بين عوامل بيروني و دروني نقاط فرصت با وزن 

 ٢٣و درصد وزني  ٤٠٤/٣ها با وزن  اولويت اول و ضعف ٢٧وزني 

  .باشند اولويت آخر مي

  

 ضريب وزني و درصد اثرگذاري عوامل دروني و بيروني  -٧جدول 
Table 7- Weight coefficient and percentage of effect of internal and external factors  

  

 عوامل بيروني
External factors  

 عوامل دروني
Internal factors  

Threats   
 تهديدها

Opportunities 
 ها فرصت

Weaknesses   
 ها ضعف

Strengths   
 ها قوت

 وزن نهايي
Final weight  

3.701 4.137  3.404  3.831  

 درصد وزني
Weight percentage  

24.5  27  23  25.5  
  

  

 SWOTهاي چهارگانه در مدل استراتژي - ٨جدول 
Table 8- The four strategies in the SWOT model 

  راهبرد
Strategy  

  

  توضيحات
Description  

  راهبرد
Strategy  

 

  تهاجمي/ رقابتي
Competitive / 

Offensive  

  استوار استهاي بيروني  حداكثر نقاط دروني و فرصت -اين راهبرد ها تمركز بر حداكثر 
These strategies focus on the maximum - maximum internal points and external opportunities. SO  

  بازنگري يا انطباقي
Revision or 
adaptation  

  .هاي موجود را ببرد ها بتواند حداكثر استفاده از فرصت راهبرد انطباقي تلاش دارد تا با كاستن از ضعف
The adaptive strategy tries to maximize the use of existing opportunities by reducing the weaknesses. WO  

  اقتضايي يا تنوع
Contingency or 

variety  

حداقل، در تنوع بخشي بر نقاط قوت دروني و تهديدات بيروني متمركز بوده و بر پايه بهره گرفتن از  -اين راهبرد مبتني بر حداكثر 
  .شود و هدف آن به حداكثر رساندن نقاط قوت و به حداقل رساندن تهديدات است هاي سيستم براي مقابله با تهديدات تدوين مي تقو

This strategy of maximizing - at least, focusing on diversifying internal strengths and external threats 
is based on exploiting the strengths of the system to counter threats and aiming to maximize 

strengths and minimize threats. 

ST  

  تدافعي
Defensive  

ها تأكيد بر رفع آسيب در اين نوع راهبرد. ها استسازي تهديدهاي سيستم براي كاستن و خنثي هدف كلي راهبرد تدافعي كاهش ضعف
  پذيري محدوده مورد مطالعه است

The overall goal of a defensive strategy is to reduce system weaknesses to mitigate and neutralize 
threats. In such strategies, the emphasis is on removing the vulnerability of the study area. 

WT  
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اسـتفاده     SWOTدر تدوين راهبردها در اين تحقيق از روش

امكـان تـدوين چهـار نـوع      SWOTبا استفاده از مـاتريس . گرديد

ذكـر شـده    ٨مطابق جدول شود كه راهبرد يا استراتژي فراهم مي

  .است

ــي و درصــد اثرگــذاري   ٩در ادامــه در جــدول  ضــريب وزن

وزن نهـايي هريـك از   . هاي چهارگانه آورده شده اسـت  استراتژي

ديگر بدسـت  ها با يكها از جمع وزن هريك از استراتژياستراتژي

به عنوان مثـال اسـتراتژي رقـابتي حاصـل جمـع دو      (آمده است 

در ايـن جـدول   ) هـا بدسـت آمـده اسـت    ها و فرصتعامل قوت

يـا همـان اسـتراتژي رقـابتي يـا        SOبيشترين وزن را اسـتراتژي 

درصد وزني ايـن اسـتراتژي   . باشد تهاجمي دارد و اولويت اول مي

هـا از درصـد   اير اسـتراتژي باشد كه نسبت به س مي ٢/٢٦برابر با 

  . وزني بالاتري برخوردار است

  
 ترتيب راهبردها  بر اساس زير معيارهاي قوت، ضعف، فرصت  و تهديد -٩ل جدو

Table 9- Ordering strategies based on strengths, weaknesses, opportunities and threats 

  

 مجموع ضرايب عوامل مركب
Total factors of compound factors  

 راهبرد انطباقي

 Weaknesses 
opportunities  

 راهبرد تدافعي

 Weaknesses 
threats 

 راهبرد اقتضايي

Strengths  
 threats 

 راهبرد تهاجمي

 Strengths 
opportunities  

 
 وزن نهايي

Final weight  
7.541  7.105  7.532  7.968  

 درصد وزني
Weight percent  

25  24  24  26  

 رتبه
Ranking  

  دوم
Second  

  چهارم
Fourth  

  سوم
Third  

  اول
First  

  Findings.  Source: Research.                                                                                                                هاي تحقيق يافته: ماخذ
 

  گيري  نتيجه

ي  اره گرديـد كـه توسـعه   در پژوهش حاضر، بدين موضوع اش

ي اجتماعي، مستلزم ايجاد و تقويـت   كارآفريني بعنوان يك پديده

بعبـارتي، انـواع   . هـاي كارآفرينانـه اسـت     هاي بروز فعاليـت  زمينه

دهند كه اولا داراي  هايي رخ مي هاي كارآفرينانه در محيط فعاليت

و كارها و در ثاني، حامي كسـب و   استعداد كافي جهت بروز كسب

هـاي   عنـوان يكـي از اسـتان   هاستان خراسان جنوبي ب. ار باشندك

كشور عزيزمان، داراي استعدادهاي نهفته و آشكار فراوانـي اسـت   

ي  راحتـي خـود را بـه عرصـه     تواند از طريق توجه بيشتر به كه مي

ها معطـوف بـه معرفـي يـك      بنابراين تلاش ،عموم معرفي نمايد

مـاتريس تحليـل نقـاط     مند، جهت ارزيـابي عوامـل   رويكرد نظام

ها و تهديدها بود؛ تا روشـي سـاده، مقبـول،     قوت، ضعف، فرصت

بنـدي راهبردهـاي    سيستماتيك و شفاف براي شناسايي و اولويت

سـازي محصـول زعفـران در منـاطق      توسعه كارآفريني و تجاري

در اين پژوهش، پـس  . روستايي استان خراسان جنوبي ارائه گردد

نقطـه   ١٤ي قـوت،   نقطـه  ١٣بيروني،  از بررسي عوامل دروني و

ترين عوامل  نقطه تهديد بعنوان اصلي ٩نقطه فرصت و  ٩ضعف، 

از ديدگاه خبرگان ايـن تحقيـق، از   . دروني و بيروني شناسايي شد

 مسـولان  بودن ي مورد مطالعه، غيربومي ميان نقاط ضعف منطقه

، بعنــوان )W6( روســتاها در موجــود مســائل بــا آشــنايي عــدم و

ي كـارآفريني و   گذار در فقدان توسـعه تأثيرترين عامل اصلي  مهم

باشـد؛ از ميـان نقـاط قـوت،      سازي محصول زعفران مـي  تجاري
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توسعه نام تجاري محصول زعفران براي جذب مشـتريان داخلـي   

، از جملـه  )S7( و خارجي  و تبليغات مؤثر بـراي يـافتن مشـتري   

 تعـداد  وجـود هـا،   دلايل مؤثر داخلي بوده است؛ از ميـان فرصـت  

 ـ)O3( روسـتا  محـل  در توليـد  هاي شبكه تـرين   عنـوان مهـم  ه، ب

 دولت ضعيف اند؛ از ميان تهديدها، حمايت ها شناخته شده فرصت

 تبليغـاتي  و بازاريـابي  هـاي  فعاليت با مرتبط هاي گذاري سرمايه از

تـرين تهديـدها    ، نيز مهم)T1( روستايي مناطق زعفران محصول

سازي محصـولات كشـاورزي    ي و تجاريي كارآفرين براي توسعه

با توجه به جاگذاري وزن نهايي نقـاط قـوت،   . باشند در منطقه مي

و  SWOTشـده در مـاتريس    ضعف، فرصـت و تهديـد محاسـبه   

ــعه  ــتقرارپذيري توس ــعيت اس ــاورزي و  وض ــارآفريني در كش ي ك

ي مـورد مطالعـه؛    سازي محصولات كشاورزي در منطقـه  تجاري

ر اولويـت قـرار گرفـت و پـس از آن بـه      د) SO(راهبرد تهاجمي 

هاي بعـدي قـرار    در اولويت WTو  WO ،STترتيب، راهبردهاي

ي  هـاي توسـعه   ها و فرصت اين بدان معناست كه قوت. اند گرفته

هـا   كارآفريني كشاورزي در استان خراسان جنوبي، بيشتر از ضعف

  . باشد ها مي و تهديدهاي آن

 ,.Eftekhari et al( راندر تحقيقي مشابه، افتخاري و همكا

ي كـارآفريني كشـاورزي در    ي توسـعه  پژوهشي در حوزه) 2010

مناطق روستايي شهرستان خدابنده انجام دادنـد و ماننـد تحقيـق    

تـرين راهبـرد معرفـي     حاضر، راهبرد تهاجمي را بعنـوان مناسـب  

ــد ــزي . نمودن ــتان، منج ــتان خوزس ، )Manjezi, 2019( در اس

ي كـارآفريني   بندي راهبردهاي توسعه تتحقيقي در راستاي اولوي

انجــام داد و اســتراتژي تهــاجمي را بعنــوان اســتراتژي منتخــب، 

 Karshenasan( در پژوهشي كارشناسان و عليزاده. معرفي نمود

& Alizadeh, 2017(هـاي   هـا و فرصـت   ، نيز به بررسي چالش

ي كارآفريني در بخش صنايع تبديلي محصولات بـاغي در   توسعه

ي  بندي موانع، به ارائه راسان شمالي پرداختند و با اولويتاستان خ

چنينـي   ي صـنايع ايـن   راهكارهاي لازمه جهت رفع موانع توسـعه 

از طرفي، براساس مطالب ذكرشـده و نتـايج حاصـله از    . پرداختند

پژوهش، بايد اذعان داشت كه اين منطقـه، نيازمنـد راهبردهـايي    

بــرداري از  دد بهــرهاســت كــه بــا اســتفاده از نقــاط قــوت، درصــ

از طرفـي، در ايـن منطقـه، فعاليـت در     . هـاي آنهـا باشـد    فرصت

 انييمعـاش روسـتا   نيتـأم ي  نهيزم نيتر مهم ي،كشاورزي  زمينه

 طيشرااما بعلت . دو اشتغال مولد دار ديدر تول ياست و نقش مهم

كه همواره دست به گريبان مشكلاتي چـون   رانياقتصاد ا يكنون

؛ بـه  اسـت  بـوده  يگذار هيسرما تيو محدود تحرك عدم ،يكاريب

 ـ نـدان رسالت دو چ نيا تياهمهمين سبب،  محصـول   .شـود  يم

 ـبه دل ،رانيزعفران در ا  و يم ـياقل طيبـا شـرا  بـودن  تناسـب  م لي

در منـاطق محـروم    ييو درآمـدزا  يـي زا اشـتغال  ي،ارزآور ،يآب كم

ي ايـن   بـازار در حيطـه   فعـالان . بـوده اسـت   كشور مـورد توجـه  

در كـه   برنـد  رنج مي  تميمعمولا از نوسانات عرضه و ق محصول،

 ايـن  در از طرفي،. است بلندمدت يزير در برنامه يناتوان ي هجينت

گـران و   واسـطه  ييسـودجو  محصـولات،  يروش بازاررسـان ر، بازا

 ـيمد اطلاعات قآانتقال ناكار  ـدر زنج يمت از  يك ـتوانـد ي  ، مـي رهي

  . ز باشدنيو اختلالات عرضه  يمتينوسانات ق ليدلا

ــد،     ــت آم ــق بدس ــن تحقي ــه از اي ــايجي ك ــه نت ــه ب ــا توج ب

  :باشند پيشنهادهايي به قرار زير قابل ارائه مي

 ي اطلاعات و روندهاي بازارهـاي   آوري، تحليل و ارائه جمع

هـاي آتـي محصـولات     مصرف در وضعيت موجود و سـال 

نگـري و   كشاورزي از جمله زعفران با هدف تقويـت آينـده  

  موجود و آينده در اين حوزه؛ هاي معرفي فرصت

 ي كشاورزان با هدف افزايش تطـابق و   بهبود تفكر خلاقانه

اتخاذ بموقع ابتكارات نـوين بـراي خـروج كسـب و كـار از      

  شرايط بحراني محتمل؛

 ــت مهــارت برپــايي آمــوزش هــاي  هــاي لازم جهــت تقوي

ي تعامـل سـازنده بـا مشـتريان بـراي در       كشاورزان درباره

هـا در خريـد و مصـرف    رفتن تمايلات آنراستاي در نظر گ

  محصولات كشاورزي از جمله زعفران؛

 هاي دولت از كسب و كارهاي  سازماندهي و هدايت حمايت
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ــل   ــارآفريني و در ك ــق مراكــز رشــد و ك روســتايي از طري

ي  هاي كارآفرينانـه  دهندگي فعاليت مراكزي كه باعث شتاب

تايي محصولات كشاورزي از جمله زعفران در مناطق روس ـ

  شوند؛ مستعد مي

   ايجاد صندوق حمايت از كشاورزان بعنوان سياست حمـايتي

هـا   و راهكاري جهت افزايش انگيـزه و حـل مشـكلات آن   

هـاي كارآفرينانـه در بخـش     ي فعاليت براي ايجاد و توسعه

  محصولات كشاورزي از جمله زعفران؛

 ريزي دقيق جهت تسهيل امكان اسـتفاده از مزايـاي    برنامه

اي و بـانكي از طريـق    و نيز ايجـاد تسـهيلات تعرفـه     بيمه

سود جهت ايجاد كسـب و كارهـاي كـارآفريني     هاي كم وام

مبتني بر محصـولات كشـاورزي بالخصـوص محصـولات     

  كشاورزي استراتژيك؛

  ي كسـب و كارهـاي    گسترش تجارت الكترونيك در حـوزه

اي و  محصولات كشاورزي براي حضور در بازارهاي منطقه

هاي بازاريابي كسب و كارهـاي   ي و تقويت ظرفيتالملل بين

  موجود؛

 هـا و فرآينـدها و خلـق     بدليل تغييرات روزافزون تكنولوژي

هـاي ارتبـاطي ميـان     هـاي جديـد، بايسـتي كانـال     نوآوري

هــاي روزافــزون را  كشــاورزان كــارآفرين و ايــن پيشــرفت

  ها بتوانند در اين مسير بهتر قدم بردارند؛تقويت نمود تا آن

 نمـودن مـردم و كشـاورزان     رسـاني عمـومي و آگـاه     لاعاط

نسبت به موضوع كسب و كار الكترونيكي و مزاياي مـرتبط  

هاي جمعي تبليغاتي با تاكيد بر كسب  بر آن از طريق رسانه

  ي محصولات كشاورزي؛ و كارهاي الكترونيكي حوزه

      هـاي   محور قـراردادن بخـش خصوصـي در اجـراي طـرح

الخصـوص اسـتان    مختلـف علـي   هـاي  اي در استان منطقه

خراسان جنوبي مربوط به كسـب و كارهـاي كـارآفريني در    

  ي محصولات كشاورزي؛ حوزه

 محصـولات   براي تحقيقاتي مراكز و ها ي آزمايشگاه توسعه

 ي مـورد  منطقـه  در زعفـران  كشاورزي از جملـه محصـول  

  مطالعه؛

      ايجاد مقررات لازم جهت دريافـت عوايـد مـالي حاصـل از

زي محصولات كشاورزي و نيز موضـوع مالكيـت   سا تجاري

ــي ــان محصــولات   حقــوقي از داراي هــاي فكــري كارآفرين

  محور؛ هاي ايده ي طرح كشاورزي در زمينه

 جداسـازي،  ي پيشـرفته  و مجزا انبارهاي و در نهايت؛ ايجاد 

ــدي درجــه ،نمــودن خشــك ــدي بســته و بن محصــولات  بن

ــران براســاس  ــه محصــول زعف  كشــاورزي خــاص از جمل

 ليسانس؛ تحت تانداردهاياس

توانـد در   اي اسـت كـه مـي    ي راهبردهاي تهـاجمي  از جمله 

حـائز اهميـت و   ) استان خراسـان جنـوبي  (ي مورد مطالعه  منطقه

ي موارد ذكرشده در اين پژوهش، بايـد   بر كليه علاوه. توجه باشد

ي كارآفريني نيازمنـد فرهنـگ    اذعان نمود كه كارآفريني و توسعه

پـرورش آن بسـيار سـخت و نيازمنـد تلاشـي      خاصي اسـت كـه   

هـا،   توانايي درك تغييـرات و كشـف فرصـت   . مدت است طولاني

ــه   ــوآوري، روحي ــت و ن ــاركت، خلاقي ــتقلال مش ــي و  ي اس طلب

جـويي، همگـي از    پـذيري و مخـاطره   پـذيري، مخـاطره   مسئوليت

ي ايــن فرهنــگ هســتند كــه  ي عناصــر اساســي ســازنده جملــه

مدت و ضربتي بـه آنهـا    هاي كوتاه رنامهتوان صرفا با انجام ب نمي

ي  بهتـرين راهكارهـاي توسـعه و فرهنـگ توسـعه     . دست يافـت 

اي آموزشـي و ترويجـي مختلـف رخ     كارآفريني از طريـق برنامـه  

از طرفي، ايجاد فضـاي مشـاركتي ميـان كشـاورزان و     . دهند مي

شـونده در   هاي انجـام  گيري نمودن آنان در تصميم  دولت و همراه

ي  تـرين سـاز و كارهـاي توسـعه     ي مهـم  د آنان از جملهمورد خو

تجاري محصولات كشاورزي و بسـط كـارآفريني بالخصـوص در    

ي  جويي در توسعه ي مشاركت روحيه. ي مورد مطالعه است منطقه

هـاي كـارآفريني    ترين الزامـات و پيشـران   ي خود از حياتي منطقه
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ي  شـود كـه از طريـق گسـترش روحيـه      كشاورزي محسوب مـي 

از اينـرو،  . پذير خواهـد بـود   سالاري در سطح روستاها امكان ردمم

شـده در ايـن    اميد است تـا از طريـق مـوارد و راهكارهـاي ارائـه     

سـازي محصـولات    تسـهيل تجـاري   پژوهش، گامي در راسـتاي 

ــتان    ــران در اس ــتراتژيك زعف ــه محصــول اس ــاورزي از جمل كش

زارهـاي  خراسان جنوبي و سربلندي جمهوري اسلامي ايران در با

  .المللي برداشته شود بين
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Abstract  

The way traditional agricultural activities in the South Khorasan province are moving towards innovative 

activities and providing appropriate strategies has always been one of the attractive issues for researchers in 

this province. Therefore, the main purpose of the present study is to identify and prioritize saffron 

entrepreneurship development and commercialization strategies in rural areas of the South Khorasan 

province. In this research, SWOT-AHP is used as an integrated approach. First, the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats of saffron activities in rural areas of the South Khorasan Province are identified and 

categorized by using SWOT analysis. Since the decision making in the present research study is of a multi-

index type and its structure has a hierarchical component of decision-making elements, including goal, 

criteria and sub-criteria, the hierarchical analysis process (AHP) to calculate the weight and importance of 

each of the criteria. The following criteria have been used through SWOT analysis. In order to collect the 

research data, the matrix of paired comparisons of each of the components and groups was completed using 

15 experts and agricultural industry activists, whose internal strengths with the relative weight of 372/0 were 

in the first rank and also external opportunities with a relative weight of 344/0. Moreover, external threats 

have a relative weight of 148, and, finally, internal weaknesses with a relative weight of 136/0 were ranked 

next. The results show that the most important strategy for the development of entrepreneurship and 

commercialization of saffron in rural areas of the South Khorasan province is the SO strategy with a utility 

index of 26.2. The most suitable strategies of this kind are a creation of a suitable platform for private sector 

investment in the development and commercialization of agricultural products, use of specialized and 

experienced personnel to establish community-based associations, and promote and educate them in the field 

of commercialization, with emphasis on practical aspects through meetings. And various meetings with the 

people of the region, marketing, and advertising to introduce strategic products of the South Khorasan 

province. Strengthening and supporting purchasing cooperatives in the cultivation areas were selected for 

direct purchase from farmers as the most important strategies. 
Keywords: Entrepreneurship Strategies, Commercialization, Agricultural Products, saffron, SWOT.
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