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Abstract 
Given the global impact of climate change and the consequential water crisis in arid regions, there is an 

urgent need to guide agriculture, a pivotal economic infrastructure, towards crops that are both low water -
consuming and climate-compatible. Saffron emerges as a plant showcasing ecological compatibility and 
productivity in Herat province, Afghanistan, and East Khorasan, Iran. Strengthening saffron cultivation and 
implementing effective growth strategies not only reinforces the region's economy but also contributes to 
environmental preservation, mitigating various adverse effects. As crops heavily rely on climate and water 
resources, the development of saffron cultivation requires careful planning based on a comprehensive assessment 
of production conditions and the region. Consequently, this research aims to present a strategic plan for the 
development of the saffron supply chain in Herat province, particularly in Qourian County, Afghanistan. The 
study employed the SWOT method to identify internal and external factors. Through interviews with experts and 
subsequent weighting, the most significant strengths, weaknesses, opportunities, and threats were identified. 
Following the identification of factors and sub-factors in the SWOT model, four strategies—SO (Strengths-
Opportunities), ST (Strengths-Threats), WO (Weaknesses-Opportunities), and WT (Weaknesses-Threats)—were 
determined. Ultimately, in selecting the optimal strategy for saffron industry supply chain development in Herat 
Province, Qourian County was prioritized based on the level of importance. The results of the final weight 
analysis for each group of factors identified conservative strategies, such as "training farmers for proper 
cultivation and processing," "distribution of short-term and long-term loans for saffron farmers and processing, 
service, and export companies," as well as "organizing an international exhibition to promote Afghanistan's 
saffron product," as the most suitable strategies. 
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   یمقاله پژوهش

 استان هرات، افغانستان یانزعفران در شهرستان غور یدتوسعه  تول يراهکارها

 
 3و سروش مرزبان* 2، محمدصادق اللهیاري1وکیل احمد عمرعلی

 1403فروردین  5 تاریخ دریافت:
 1403تیر  31تاریخ بازنگري: 
 1403آذر  11تاریخ پذیرش: 

. استان هرات، افغانسـتان یانزعفران در شهرستان غور یدتوسعه تول يراهکارها .1403 .لی، و، ا.، اللهیاري، م. ص.، و مرزبان، سعمرع
 .350-367): 3(12، زراعت و فناوري زعفران

 
 چکیده

 بـه يکشـاورز تیهـدا گـر،ید يسو از خشک يهانیسرزم درآب  بحران و ییسو از جهان در آن يامدهایپ و میاقل راتییتغ به توجه با
 اسـتان در کـه است یاهیگ زعفران. است يضرور میاقل با سازگار و بر آب کم يهاکشت سمت به جوامع ياقتصاد ياربناهیز از یکی عنوان
 مناسـب يراهبردهـا ارائه و کشت تیتقو روین. ازااست یمطلوب يوربهره و يسازگار يدارا رانیا در خراسان شرق همانند افغانستان هرات
بـر  هـاکشـت گـریکاهش اثرات نامطلوب د و زیستیطمح حفظ موجب منطقه اقتصاد تیتقو بر علاوه زعفران، کشت تیتقو و بهبود جهت

. باشـدمـیو منطقـه  دیـتول طیشرا یابیبر ارز یمبتن قیدق يزیربرنامه ازمندیتوسعه کشت زعفران ن يبرا نیبنابرا؛ گرددیم یو منابع آب میاقل
در  انیـزعفـران در اسـتان هـرات، شهرسـتان غور تولید رهیمنظور توسعه زنجبه يردراهب يابرنامه ارائه هدفبا  حاضر پژوهشمنظور  نیبد

. اسـت گرفتـه صـورتی رونیو ب یعوامل درون ییشناسا يدر راستا SWOTروش  یريکارگبه با پژوهش نیا. است گرفته صورتافغانستان 
 ل درونی و بیرونی شناسایی گردیدند؛ سـپس بـا اسـتفاده از روشعوام، افغانستانی به با کارشناسان و خبرگانبا استفاده از مصاح منظور نیبد

 و هـاعامـل از کیهر ییشناسا از پس. شدند ییشناسا دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد ینترمهم SWOTو تحلیل  CRITICی وزن ده
تولیـد  توسـعه راهبردهـاي نیبهتـر یـتنها . دردیگرد نییتع WTو  ،SO، ST، WOچهارگانه  يهاياستراتژ SWOT روش در هارعاملیز

. بـر اسـاس بندي و انتخاب شدنددست آمده  بر اساس میزان اهمیت اولویتشناسایی و عوامل به انیزعفران در استان هرات شهرستان غور
، »سـبمنا يمنظور کشـت و فـراورآموزش کشـاورزان بـه«کارانه شامل محافظه يهر گروه از عوامل، راهبردها ییحاصل از وزن نها یجنتا
 برگـزاري« همچنـینو  »صـادراتیو  خـدماتیو  فـرآوري يهاکار و شـرکتکشاورزان زعفران يمدت و بلندمدت براکوتاه هايوام یعتوز«

 شدند. شناساییراهبردها  ینترعنوان مناسببه »شناساندن محصول زعفران افغانستان براي المللیینب هاينمایشگاه
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 مقدمه
 يها بـرادولت یاز اهداف تمام یکیهمواره  يتوسعه کشاورز

 یـدو تول )Stamoulis & Zezza, 2003یی (غـذا یتامن یتتقو
 ,Norton( بوده است شرفتیجاد رفاه و پیجهت ا یناخالص داخل

2004; Loizou, et al., 2019(يهااز مدل یکیراستا  ین. در ا 
ار یر بسـیـکه در سـه دهـه اخ کشاورزي يوکارهاکسب يتوسعه

تقویـت زنجیـره ارزش  هـا قـرار گرفتـه اسـتمورد توجـه دولت
ــذایی ــاورزي و-محصــولات غ ــه کش ــعه خوش ــدل توس ــام  يه

کـه موجـب  اسـت در تولیدات خرد مقیاس کشاورزيوکار کسب
هاي تجـاري کنندگان خرد با شرکتتقویت ظرفیت ارتباطی تولید

 . )Eskola, 2005; Ortmann & King, 2010( گرددمی
 تـأثیراز سویی دیگر تغییرات اقلیم و پیامـدهاي ناشـی از آن 

از  یناهنجـار ناشـ هايیـدهپد بوم گذاشته است.یستزمخربی بر 
بـاد و  يالگـو ییرتغ یلاب،س ی،سالخشک ین،زم یشگرما یشافزا

. انـدیدهگرد يدر حـوزه کشـاورز يجـد يهاچالش به یلبار، تبد
ــان نســازما ــنا یبهداشــت جه ــراتتغ ی ــه یی ــیعنوان را ب از  یک
شـناخته و  يکشـاورز يینـهدرزم یجهـان يهاچالش ینتربزرگ
قـرار داده  یـدرا مـورد تأک يآن بر بخـش کشـاورز یمنف اتتأثیر

ــن). اWHO, 2018اســت ( ــوع  ییــراتتغ ی موجــب کــاهش تن
و آفـات،  هـایماريمقاومت محصولات در برابر ب کاهش یکی،ژنت

 یشو افـزا ی،و خاک یمحصولات، کاهش منابع آب یفیتکاهش ک
ــههز ــدتول هايین ــوند (یم ی  ).Lobell & Burke, 2010ش

بـا عـرض  یدر نـواح یماقلـ ییـراتاند که تغنشان داده یقاتتحق
را بـه  یشـتريب یمنفـ اتتـأثیردرجـه،  55از  رتـپایین یاییجغراف

 ) ,.2022Tauqeer et al.,  ;2019Etwire et al ( مراه دارنده
جهت مقابلـه  یزيرو برنامه یآمادگ یشبه افزا یازمندن یطشرا ینا

همچـون  ییهـاحـل چالش يهسـتند و بـرا یاحتمـال اتتأثیربا 
 آوريتـابو  ییغـذا یـتامن یـتتقو ها،ینزم یزيکاهش حاصلخ

 يامـر یعی،از منابع طب يورمناسب و بهره یریتبه مد یازجوامع، ن
 Bahadoran et al., 2020; Rezaee( اسـت یاتیو ح يضرور

& Yaqubi, 2023( . 

مورد توجـه کشـاورزان  اخیرکه در چند سال  گیاهانیاز  یکی
خصوص استان هرات قـرار گرفتـه اسـت زعفـران افغانستان و به

 Crocusزعفران با نام علمی  (Nazarian et al., 2021)است. 

sativus L.   زنبقیان اسـت کـه در منـاطق  از خانوادهگیاهی پایا
). ویژگیBanhangi et al., 2021کند (بسیار کم باران رشد می

ــاي ــه  ه ــران، از جمل ــاص زعف ــازخ ــان  نی ــه آب، امک ــدك ب ان
در  آبیـارينوبت کشـت،  یکسال با  10-7به مدت  يبرداربهره
 هـايزمیند در رشـ گیاهان، سایر آبی نیاز یبحران یرغ هايزمان

مــدت محصــول، ســهولت  طــولانی مانــدگاري رســی،و  شــنی
و  ینسنگ يکشاورز هايماشینبه  نیازونقل محصول، عدم حمل

 زنان در هنگـام برداشـت محصـول یژهوکار به یرويتوان جذب ن
)Kheybari et al., 2020; Aghaei & Gholizadeh, 

2011; Emami et al., 2013; Katawazy, 2013ب) موجـ 
 یـراخ هايزعفران در سال تولیدکشت و  زیرشده است که سطح 

). Soltani & Khajehpour, 2020( یابـد یشدر افغانستان افزا
کیلوگرم در  3390از   2014سال  عملکرد زعفران در کهيطوربه

بـا  17-2016کیلـوگرم در سـال  6081هکتار بـه  811مساحت 
 & Noorulhaqهکتـار رسـیده اسـت ( 2587سطح زیر کشت 

Maulavizada, 2018(و  یاريزراعت، آب یاست. بر اساس آمار ر
کشـت، تنهـا در شهرسـتان  یـراستان هـرات سـطح ز يمال دار

 ,MAIL( اسـت یدههکتار رسـ 1550به  1396در سال  یانغور

را  ي از تولیـد زعفـران افغانسـتاناملاحظهکه سهم قابل  )2016
 ;Aslami, 2007درصـد) بـه خـود اختصـاص داده اسـت ( 98

Noorulhaq & Maulavizada, 2018( ایـن در حـالی اسـت .
 1600میزان تولید زعفـران در افغانسـتان بـه  2023که در سال 

تن زعفران برداشت شـده  21هکتار رسیده است که در این سال 
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 درصـد آن در اسـتان هــرات تولیـد شـده اسـت 90اسـت کـه 

)MAIL, 2024ر مجاورت ). همچنین زعفران استان هرات که د
عنوان بزرگترین قطب تولید زعفران قـرار دارد از نظـر خراسان به

هـا ) داراي تفاوت با سایر استانپیکروکروسین و سافرانالکیفیت (
 ).Nazarian et al., 2021است (

از طـرف  یفیـتزعفـران افغانسـتان از لحـاظ ک ینکها باوجود
 ام اولمقـ 2021و تا سال  2013و ذائقه در سال  یفیتموسسه ک

بـین بازارهـاياز  کمی بسیاراما سهم  ،در جهان به دست آورد را
. )Katawazy, 2013( را بـه خـود اختصـاص داده اسـت المللی

نبـود  نظیـر مشکلاتیبازار زعفران افغانستان در حال حاضر دچار 
بـودن سـهم  پـایین، ینتـأمنظام مدیریتی مشـخص در زنجیـره 

فـروش بـه  قیمـت، بـالاي تنوسـانا نهایی، قیمتاز  یدکنندهتول
و کنتـرل  همسـایه کشـورهايو  داخلی بازارهايبه  ايشکل فله

زعفران و افراد محـدود اسـت  یدکنندهتول هايبازار توسط شرکت
)DACAAR & ICARDA, 2007 .( 

 هگفت مصرف تا تولید زمان از هافعالیت کلیه به ینتأم یرهزنج 
 نیازهـاي وردنبـرآ تـأمین زنجیـره هـر اصلی هدف که شودمی

 ازجمله مختلفی هايگروه شامل تأمین زنجیرهباشد؛ می مشتریان

 صـنایع فروشـان،خـرده فروشـان،عمده خام، مواد کنندگانینتأم
 بـرآوردن در ینوعبـه هرکـدام کـه اسـت يبندو بسـته تبدیلی

 ).Razavi Haji Agha, 2012( دارند نقش مشتریان نیازهاي
 يهاچالش )Boustani, 2018( بوستانی تحقیق به توجه با

 اول بخش .است بررسی قابل بخش سه در زعفران تأمین زنجیره

 يبندبسته هايسیستم و فرآوري دوم زعفران، بخش تولید شامل
 .باشـدمـی صـادرات توسـعه و یـابیبازار فـروش، سـوم بخش و

 زعفران تأمین زنجیره هايلشچا عنوان با پژوهشی درهمچنین 

 یجپرداختند کـه نتـا موضوع بررسی به جهانی هايبازار در ایران

 در زعفـران گـذاريقیمـت در توانـایی عـدم داد نشـان مطالعـه

 متناسب زعفران مختلف مصارف به توجه عدم خارجی، بازارهاي

 و جهانی بازارهاي در ایرانی نماد نبودن شناخته هدف، بازارهاي با

 که محصول نای فرآوري از حاصل افزودهارزش از ایران کم سهم

 سـبب هسـتند، زعفـران تـأمین زنجیره مفقود يهاحلقه همگی

 اسـت شـده زعفـران بـازار جهـانی ارزش از ایـران سهم کاهش
)Karbasi et al., 2018(. 

 یجـادا ینـهدر زم المللـیینو تجـارب ب یقـاتبر اسـاس تحق
شـده شناخته یفراوان یايمزا ي،محصولات کشاورز ینتأم یرهزنج

 یشو افــزا یـدتول هايینــهشـامل کـاهش هز مــوارد یـناسـت. ا
توسـعه خـدمات  یان،ارائه خدمات ارزشـمند بـه مشـتر ي،وربهره
 یجـادا یشـتر،بـا سـرعت ب هاينوآور یجادافزوده، ابا ارزش یدجد

کـاهش فقـر  یشـتر،اشـتغال ب یجـادا یره،در زنج یدجد يهاحلقه
تعـادل  ي،محصولات کشاورز گذاريیمتدر ق یتشفاف یی،روستا

و سـلامت  یفیتتعادل عرضه و تقاضا، بهبود ک یمتی،ق یسکر رد
 ي،وربهــره یشافــزا یعات،کــاهش ضــا ي،محصــولات کشــاورز

 یشافــزا دلالـی،و  يگرکننده، کــاهش واسـطهمصـرف یترضـا
ـــذانعطاف ـــداريو پا یريپ ـــددر تول ی شـــوند یو صـــادرات م ی

)Hassanpour, 2020 امکــان ). پژوهشگران بیان داشـتند کـه
ي محصـولات کشـاورزي براسـاس رویکـرد کـارآفرینی هتوسـع

ي میسر خواهد بود. با توجـه بـه ایـن موضـوع، ایجـاد و توسـعه
سـازي محصـول بسترهاي مناسـب جهــت بازاریـابی و تجـاري

راهبردي منطقه (زعفران)، اتخاذ تـدابیر لازم جهـت آمــوزش در 
یـد هـاي خرزمینـه تجـاري سـازي، تقویـت و حمایـت از تعاونی

و نیز ایجاد شرایط مناسب بـراي اسـتفاده از تسـهیلات بـانکی و 
ســازي ي کارآفرینی و تجــار يتوان در راستاي توسعهغیره می

از نظـر ). Alizadeh et al., 2020باشـد ( مؤثرمحصول زعفران 
شـرکت  یک عبارت است از مرتبط کردن ياستراتژ یتپورتر ماه
 یـک ياسـتراتژ یـفعرت ).Porter, 1998( اطـرافش یطبـه محـ

بـه  یابیدست سازمان جهت یریتمداي که شرکت عبارت از نقشه
 رضــایت، جـذب و یــاتعمل یتدر بــازار، هـدا یگـاه مشـخصجا

اسـت  به اهداف سازمان یابیو دست آمیزیترقابت موفق یان،مشتر
)Gamble et al., 2019.( 
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 تولیـدتوسـعه  راهبـرديبرنامـه  تدوین ا هدفپژوهش ب این
شهرستان هرات بـا اسـتفاده از تجـارب  غوریاندر استان زعفران 

فروشـان، دکننـدگان، عمدهیتولیره از قبیل زنجینان آفرنقشکلیه 
ــرآورخرده ــه يفروشــان، صــادرکنندگان و ف کننــدگان زعفــران ب

موجـود در  تهدیـدهايها و نقاط قوت، ضـعف، فرصـت شناسایی
مناسـب جهـت و استخراج راهبردهاي  زعفران تولید زنجیره تمام

 . پرداخته است ولید این محصولتمدیریت و تقویت زنجیره 
 
 هاروش و مواد
 ریو تفسـ لیـتحلاز  استفادهو با  یفیک کردیپژوهش با رو نیا
 نیـانجـام ا يبـرا .دارد قـرار يکـاربرد يهاپژوهش جزو هاداده
زعفـران در  ینزعفـران و متخصصـ یـديتول هايشرکت قیتحق

. ع در منطقــه هــرات مشــارکت داشــتندواقــ یــانشهرســتان غور
 گیـريپژوهش با استفاده از روش نمونه ینکنندگان در امشارکت

 یـتفعـالان حـوزه زعفـران در ولا ینهدفمنـد از بـ یتصادفیرغ
حاصـل از  نتـایجمنظور براسـاس  بدین. یدندانتخاب گرد یانغور

اداره  مســئولینشــده و مصــاحبه بــا امانج یــدانیم هــايیبررســ
حجـم  یـد،حجـم تول یـت،فعال یزانبا توجه به م ،هرات کشاورزي

 ینترو باتجربـه تـرینبودن، ده شرکت از فعـال یشروصادرات و پ
زعفـران در اسـتان  ینکنندگان و متخصص فراوريکنندگان، یدتول

در این مطالعـه ده مصـاحبه گردیدند. به طور کلی هرات انتخاب 
ري و صـادر انجام شد که شامل شش شرکت تولیدکننـده، فـرآو

کننده زعفران، دو اتحادیه زعفـران در اسـتان هـرات ، یـک نفـر 
متخصص زعفـران و یـک سـازمان بـین الملـی کـه در عرصـه 

انجـام  1401هـا در سـال زعفران فعالیت دارد می باشد. مصاحبه
شـرکت : هاي مشارکت کننده عبارتند ازها و مجموعهشد. شرکت

 ،1DAIشـرکت  ،تکشـ رییـتغ یشـرکت زراعتـ ،افغان زعفـران
 ،زعفـران اریـحق ان،یـانجمن زعفران کاران برناباد شهرستان غور

                                                                                                
1 - Development Alternative Inc 

 یاجتمـاع انجمـن ،ناب زعفـران ،محمد شاه روف ،کابورا زعفران
 زعفران. انیرا ،زعفران کاران راه سبز اوبه

 راهبردهـايو اسـتخراج  شناسـایی بـرايحاضـر،  تحقیقدر 
منظور وزن )، بـهSWOT( 2توسعه کشت زعفران از روش سـوات

) اسـتفاده CRITIC( 3یتیـکاز عوامـل از روش کر یکهر یده
از عوامـل نقـاط قـوت، ضـعف،  یکهر  ییشد. ابتدا جهت شناسا

ــدهايها و تهدفرصــت ــ ی ــره يرو یشپ ــد زنجی زعفــران از  تولی
دگان کننـ. در آن از مشـارکتیدنامه باز پاسخ استفاده گردپرسش

 یـدهايف و تهدنقـاط، فرصـت، ضـع ینتـرخواسته شد که مهم
. سـپس بعـد از ینـدنما یـانصنعت زعفران در اسـتان هـرات را ب

ـــالا ـــرایشو و یشپ ـــا ی ـــه دوم از دســـتبه یجنت آمده در مرحل
بـر اسـاس  هایهاز گو یککنندگان خواسته شد تا به هر مشارکت

 اساسـی،تا چهار (ضعف  یکاز  درونیعوامل  ايینهچهارگز یفط
تـا  یکاز  بیرونیعوامل  نهمچنی) و اساسیضعف، قوت و قوت 

) پاسـخ دهنـد. یفرصت و فرصت عال ید،تهد ي،جد یدچهار (تهد
بـه دسـت  يبـرا میـانگینحداکثر، حـداقل، مـد و  مقادیرسپس 

محاسـبه وزن  براي. گردیدها محاسبه گویهاز  هریکآوردن وزن 
و در نظـر  یر وزن دهـبـه علـت دقـت د یتیکها روش کرگویه

اسـتفاده قـرار  توأمان مورد يو مرکز یپراکندگ یارهايگرفتن مع
 ادبیـات. با توجه به )Kheirandish & Gowda, 2012( گرفت

هـا و غلبـه قوت یانگرب یدر عوامل درون 5/2 يبالا یازامتتحقیق 
پـژوهش بـا  ینها است. در اغلبه فرصت یانگرب یرونیدر عوامل ب
ج اسـتخرا یـرز شـرحروش سوات چهار دسته راهبرد به اسفاده از 

 .)Rezazadeh et al., 2017ید (گرد
کـاهش  يکه در راسـتا WO يبازنگر یا یانطباق يراهبردها

حالـت،  یـنگـردد. در امی وینها تدفرصت یشنقاط ضعف و افزا
بر آن است که سازمان (واحـد، بخـش) بـه علـت دارا  فرضیشپ

ــودن ضــعف ــ يهاب ــتفاده از فرصــتامکــان  یاساس  يهااس
                                                                                                
2 - Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 
3 - Criteria Importance Through Intercriteria Correlation 
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، SO یرقـابت یـا یتهـاجم ي. در راهبردهـاآمده را ندارنددستبه
 یـتموقع یندر ا یشهاست که هممندسازمان (واحد، بخش) علاقه

ها را بـه و فرصـت هاياز توانمند یريگکه بتواند بهره یردقرار بگ
کـه در  WTتنوع  یا ییاقتضا يحداکثر برساند. هدف از راهبردها

 زمـانی اسـت. یـدهابه حداقل نقاط ضـعف و تهد رسیدن يراستا
کـه سـازمان (واحـد،  گیـردیراهبردها مورد اسـتفاده قـرار م ینا

دسـته از  یـنقرار گرفته باشـد. در ا ینابسامان یتبخش) در وضع
مقابلـه بـا  يبـرا یستمس يهاراهبردها سازمان با استفاده از قوت

کثر رسـاندن نقـاط و هدف آن بـه حـدا گرددیم ینتدو یداتتهد
 یتـدافع ياسـت. راهبردهـا یـداتقوت و به حداقل رساندن تهد

STسازمان (واحد، بخش) در مواجـه  یتو قابل یی، بر اساس توانا
و  ییبنا شده است و هـدف آن اسـت کـه توانـا یدهاشدن با تهد

ــايیتقابل ــزا ه ــود را اف ــدهاو تهد یشموج ــد ی ــاهش ده  را ک
)Rastegaripour et al., 2017(. 

 یارهـابه مع یروش وزن ده یک (CRITIC) یتیکروش کر
 یمتصـم یسمـاتر يهـاداده یارو انحراف مع یبر اساس همبستگ

 یگـرد یـتمز .کندیاستفاده م یخط يسازاست و از روش نرمال
 يهـاداده يبـه گـردآور یـازيآن اسـت کـه ن CRITIC روش

 یسمـاتر کـه زمـانی. یسـتن یارهـاوزن مع یـینتع يبرا یديجد
 یـاروزن هـر مع یسمـاتر ینداده شد با اعداد هم یلتشک یمتصم

ابتـدا  یتیـکاز روش کر یمنظور وزن دهـبـه .شـودیم یینتع یزن
هـر سـطر  یسمـاتر ین. در ادهیمیم یلرا تشک یمتصم یسماتر

باشـد کـه در مـی یـارمع یک بیانگرهر ستون و  ینهگز یک بیانگر
هـا گان در سـطور و عوامـل در سـتونکنندپژوهش مشارکت ینا

 بـراي یـببـه ترت یـرسپس بـا اسـتفاده از روابـط ز قرار گرفتند.
 یارهـامع یـه)، وزن اول1هـا (رابطـه داده يسازو نرمال همبستگی

گیرنـد ی) مورداسـتفاده قـرار مـ3(رابطـه  یی) و وزن نها2(رابطه 
)Fan et al., 2022(. 
)1        (                                             
)2      (                                        

)3     (                                                     
آمده در دسـتوزن به یـههـر گو یازجهت مشخص کردن امت

 یازاتاوزان و امت اینمد. به دست آ نهایی امتیازآن ضرب و  یازامت
 مورداستفاده قرار گرفت.  SWOTیسماتر یلدر تشک

 
 و بحث جینتا

زعفـران، عوامـل  تولیـد زنجیرهدر  هایتبا توجه به تنوع فعال
حاصل از پرسشنامه  هايمصاحبه یلتحل یجاز نتا درونیو  بیرونی
پرسشنامه دوم، نمـره  یجبا توجه به نتا نینهمچدست آمد. اول به

 ینتکـرار نمـره (مـد) در بـ یشـتریناز عوامل بر اسـاس ب یکره
 یتیـکاز عوامل با استفاده از روش کر یکو وزن هر  یانپاسخگو

مـؤثر  یآمده نشان داد که عوامل داخلدستبه نتایجمحاسبه شد. 
بر توسـعه عامل)  38(و نقاط ضعف  عامل) 20نقاط قوت (شامل 

نشـان داد کـه  نتـایجشد. بایم یرزعفران به شرح ز تولید یرهزنج
در قسـمت  یـاداند از: داشتن تجربه زنقاط قوت عبارت ینترمهم

مـزارع  یـادتعـداد ز یـت)، موجودTW=0.083( فـرآوريو  یدتول
) و TW=0.062کـار ارزان ( یـروي) و نTW=0.063( یقاتیتحق
 يفـرآور ید،تول یندم توازن باند از: عنقاط ضعف عبارت ینترمهم

 یکالکترون ي)، عدم تجارت و بانک دارTW=0.072و صادرات (
)TW=0.056 ــــت ــــت و برداش ــــت، داش ــــنتی ) و کاش س
)TW=0.056(  جدول)1(. 

در خصـوص  پاسـخگویاندست آمده از مصـاحبه بـا به نتایج
 18ها (تهدیدمورد) و  9ها (شامل فرصت یرونیب يعوامل راهبرد

وب و انـد از: درآمـد خـهـا عبارتفرصت ینترکه مهممورد) بود 
 آموزشـی هايبرنامـه)، اسـتفاده از TO=0.614مناسـب ( قیمت

 ياقتصــاد يها)، فرصــتTO=0.157( ظرفیــت ارتقــايجهــت 
 تهدیـدنقـاط  ینتر) و مهمTO=0.157کشاورزان ( يمناسب برا

ــه ده درصــد رطوبــت از هشــت  افــزایشانــد از: عبارت درصــد ب
)TT=0.108چرهـا کـه باعـث هجـوم علف يرویهیب یب)، تخر

ــاآفت ــران م ییه ــزارع زعف ــه م ــوش ب ــخ و م ــد مل ــودیمانن  ش
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)TT=0.102( درپییپ هايیسال)، خشکTT=0.078 واردات ،(
 یرقــانونیصــورت غبه یههمســا يخــالص از کشــورهازعفــران نا

)TT=0.078 2) (جدول(. 
 

 
 زعفران  تولیدره یتوسعه زنج هايراهبرد یعوامل درون ماتریس -1جدول 

Table 1- Internal Strategic Factors of Saffaron Supply chain  
 یداخل یکعوامل استراتژ

Internal Strategic Factors وزن 
Weight 

 نمره
Score 

نمره 
 نهایی
Total 

weight 

 نقاط قوت 
Strengths 

S6 
 فرآوريو  تولیددر قسمت  زیادداشتن تجربه 

High experience in product and processing   
0.028 3 0.083  

S13 
 زعفران تحقیقاتیمزارع  زیادوجود تعداد 

The existence of a large number of saffron research farms 
0.021 3 0.063  

S3 کار ارزان نیروي 
Low-cost human resource 

0.015 4 0.062  

S8  زعفران فرآوري معیاريمراکز  ایجادوجود تقاضا جهت 
There is a demand to establish standard saffron processing centers 

0.018 3 0.053  

S5  باکیفیتجهت کشت زعفران  کافیوجود دانش 
Sufficient knowledge to cultivate high-quality saffron 

0.017 3 0.052  

S4 به مواد خام ارزان دسترسی 
Access to cheap raw materials 

0.026 2 0.051  

S11 زاییاشتغال براي سازيینهزم 
Job Creation  

0.017 3 0.050  

S19 
 زعفران فرآوريو  تولید برايمناسب در کشور  فضاي موجودیت

The existence of suitable space in the country for the production and processing 
of saffron 

0.017 3 0.050  

S2  انمناسب جهت کشت زعفر اقلیموجود 
The existence of a suitable climate for saffron cultivation 

0.011 4 0.045  

S15 فرآوري يهاوجود شرکت 
The existence of processing companies 

0.014 3 0.041  

S14 ها کار خانم یرويبه ن دسترسی 
Access to women's labor force 0.013 3 0.040  

S9  خارجیو  داخلی بازارهايزعفران در  پیاز برايوجود تقاضا 
There is a demand for saffron Corm in domestic and foreign markets 

0.013 3 0.039  

S16 ولسوالی (شهرستان)کننده در سطح  فرآوري يهاوجود شرکت 
The existence of processing companies at the district level 

0.013 3 0.039  

S18 در کشور گیاه این يشدهاصلاح یازوجود پ 
The presence of certified Corm of this plant in the country 

0.013 3 0.039  

S1 در کل جهان یشده زعفران افغانشناخته کیفیت 
Known quality of Afghani saffron in the whole world 0.009 4 0.036  

S7  کافی زمینوجود 
Sufficient land 

0.009 4 0.035  

S12 علاقه بخش خصوصی به کشت زعفران 
The interest of the private sector in saffron cultivation 

0.011 3 0.034  

S20 شده در کل جهاننام شناخته 
A name known all over the world 

0.016 2 0.033  

S10  در بخش زرع زعفران متخصصینو  کافیتجربه 
Sufficient experience and experts in the field of saffron planting 

0.009 3 0.028  

S17  مناسب کشت زعفران وسیع اراضیوجود 
The existence of vast lands suitable for saffron cultivation 

0.009 3 0.028  
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 نقاط ضعف 
Weakness     

W2  راتو صاد فرآوري تولید، بینضعف در توازن 
Weakness in the balance between production, processing, and export 

0.036 2 0.072  

W9  الکترونیک دارينبود تجارت و بانک 
Absence of electronic commerce and banking 

0.028 2 0.056  

W19  سنتیکاشت، داشت و برداشت 
Traditional planting, cultivation, and harvest 

0.028 2 0.056  

W20  گواهینامهعدم حصولISO  وFDA 
Failure to obtain ISO and FDA certificates 

0.028 2 0.056  

W1  صادرات زعفران برايمشخص  سیاستنبود 
Lack of clear policy for saffron export 

0.025 2 0.050  

W30 آلوده يهامزارع زعفران با آب آبیاري 
Irrigation of saffron fields with polluted water 

0.025 2 0.050  

W7  و بهداشت زعفران کیفیت ارتقايعدم 
Failure to improve the quality and safety of saffron 

0.022 2 0.044  

W15  زعفران در واحد سطح تولیداتکاهش 
Reduction of saffron production per unit area 

0.022 2 0.044  

W36  داخلیدر بازار  قیمتنوسانات 
Price fluctuations in the domestic market 

0.022 2 0.044  

W22 کننده فرآوري يهاو متخصص در شرکت ینداشتن کارمندان کاف 
Not having enough and specialized employees in processing companies 

0.022 2 0.043  

W8  و استوار جدید بازارهاينفوذ به  برايعدم تلاش 
Not trying to penetrate new and established markets 

0.020 2 0.040  

W17  محصول خرید اعتبارينظام  یا تضمینی خرید سیستمنبود 
Lack of guaranteed purchase system or product purchase credit system 

0.036 1 0.036  

W18 ت کاشت زعفرانروز جه آلاتیننبود ماش 
Lack of machinery for planting saffron 

0.036 1 0.036  

W27  زعفران تولیداتاستاندارد  هايشرکتکمبود 
Lack of standard saffron production companies 

0.018 2 0.036  

W6  مدرن و علم روز بازاریابی هايروشاستفاده نکردن از 
Not using modern marketing methods and modern science 

0.033 1 0.033  

W16  بهداشتی شرایطزعفران در  فرآوريدرست از  آگاهیعدم 
Lack of proper knowledge of saffron processing in hygienic conditions 

0.033 1 0.033  

W12 ها در بازاروجود دلال 
The presence of brokers in the market 

0.015 2 0.031  

W14 
 یفیتک یافزوده و کنترل و گواهارزش یشافزا يزعفران برا يو فرآور يبندبسته ينبود واحدها

Lack of saffron packaging and processing units to increase added value and 
quality control and certification 

0.015 2 0.031  

W37 ط دلالانکاذب و نامناسب توس هايیمتق ایجاد 
Creation of false and inappropriate prices by brokers 

0.015 2 0.031  

W38 بازار مدیریتمناسب جهت کنترل و  گذاريیمتنبود راهبرد ق 
Lack of proper pricing strategy to control and manage the market 

0.015 2 0.031  

W4 یالمللینب هايیشگاهدر نما یفحضور ضع 
Weak presence in international exhibitions 

0.028 1 0.028  

W5  مشتري تقاضايعدم شناخت از بازار 
Lack of understanding of the customer demand market 

0.028 1 0.028  

W3 فروش در خارج از کشور هايیندگینبود نما 
Absence of sales representatives abroad 

0.026 1 0.026  

W29 
 زعفران بیشتررشد  افزایش برايدولت  کافیعدم امکانات و بودجه 

Lack of facilities and sufficient budget of the government to increase the growth 
of saffron 

0.013 2 0.025  

W28 پرورش درست زعفران براي یدهدو آموزش ياکمبود کشاورزان حرفه 
Lack of professional and trained farmers for proper cultivation of saffron 

0.010 2 0.019  
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W10  تولیدعدم توجه به کاهش مصارف و منابع 
Failure to pay attention to the reduction of production costs and resources 

0.009 2 0.018  

W13 

ساله پنج یمل يهاطرح يجهت اجرا گذارانیهرماو س المللیینمؤسسات ب یفضع یتو حما یهم آهنگ
 صنعت زعفران یدارتوسعه پا

Coordination and poor support of international Organizations and investors for 
the implementation of five-year national plans for the sustainable development 

of the saffron industry 

0.009 2 0.018  

W24  جهت استاندارد ساختن محصول به نحوه درست تواناییعدم 
Inability to standardize the product in the right way 

0.009 2 0.018  

W33 کردن زعفرانو خشک يدر برداشت، جداساز یرتأخ 
Delay in harvesting, separating, and drying saffron 

0.009 2 0.018  

W34 زعفران يبنددر درجه یقدان سرعت کافف 
Lack of work speed in grading saffron 

0.009 2 0.018  

W35 ونقلبالا در قسمت حمل هايینهوجود هز 
Existence of high costs in transportation 

0.009 2 0.018  

W25  تبلیغاتعدم 
No advertisement  

0.007 2 0.015  

W26 استاندارد يبندو بسته يفرآور یننو یوهبا ش یینداشتن آشنا 
Lack of familiarity with the new method of processing and standard packaging 

0.007 2 0.015  

W32 
 یرمعیاريغ يهانمودن زعفران در مکان ذخیره

Storing saffron in non-standard places 
0.007 2 0.015  

W21  هسرمایکشاورزان کم 
Low capital farmers 0.013 1 0.013  

W31 یاصول یرکردن زعفران به شکل غخشک 
Non-standard drying of saffron 

0.005 2 0.011  

W11  زعفران فرآوريو  تولید هايهزینهبالا بودن 
High production and processing costs of saffron 

0.003 2 0.007  

W23 مستهلک شده یزاتتجه 
Depreciated equipment 

0.003 2 0.007  

 جمع 
Total 1.000  2.069  

 
 نهایینشان داد که مجموعه نمره  داخلیعوامل  تحلیل نتایج

 باشـد؛مـی 5/2عـدد کمتـر از  ایـناست.  069/2 داخلیعوامل 

زعفـران در شهرسـتان  تولیـد زنجیـرهگفت که  توانمی بنابراین
 یگردعبارتاسـت؛ بـه نـیدرواستان هرات دچـار ضـعف  یانغور

از  بیشـترارزش،  زنجیـره این درونی يهاکه ضعف دهدینشان م
 .)1اسـت (جـدول  آن برشـمرده شـده براياست که  قوتینقاط 

برابر بـه  نهایینشان داد که مجموعه نمره  خارجیعوامل  تحلیل
 تـوانمیاسـت،  5/2از  بیشترعدد  این کهییاست. ازآنجا 618/2

زعفـران  تولیـد زنجیـره بیرونـیعوامـل  گفت کـه در خصـوص
 يبـرا بنـابراین)؛ 2رنـد (جـدول غلبـه دا هایدبر تهد يهافرصت

 یعوامل درونـ ییزعفران با توجه به وزن نها تولید یرهتوسعه زنج
ــیو ب ــته اســتراتژ یناز بــ یرون ، )SO( یتهــاجم يچهــار دس

ــــه (محافظه ــــدافعی، )WOکاران ــــابت )WT( ت )، ST( یو رق
هــا ياســتراتژ یگــرتر از دکارانــه مناســبمحافظه هايياســتراتژ

 ).1هستند (نگاره 
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 زعفران تأمینره یتوسعه زنج هايراهبرد یرونیعوامل ب ماتریس -2جدول 
Table 2- External Strategic Factors of Saffaron Supply chain  

 یخارج یکعوامل استراتژ
External strategic factors وزن 

Weight 
 نمره

Score 

 نهایینمره 
Total 

weight 
 هافرصت 

Opportunities 

O3  مناسب قیمتدرآمد خوب و 
Good income and reasonable price 

0.205 3 0.614  

O1 
 ظرفیت ارتقايجهت  آموزشی هايبرنامهاستفاده از 

Using Training programs to improve capacity 0.039 4 0.157  

O4 کشاورزان برايمناسب  اقتصادي يهافرصت 
Good economic opportunities for farmers 

0.039 4 0.157  

O5 زعفران ترویجکشت و  برايکم آب  هايینتحت پوشش آوردن زم 
Covering low water lands for saffron cultivation and promotion 0.039 4 0.157  

O7  همسایه هايکشورمناسب به  صادراتی زمینهوجود 
The existence of a suitable export field to neighboring countries 

0.039 4 0.157  

O6 زعفران هرات برايبازار  بالاي تقاضاي 
High market demand for Herat saffron 

0.028 4 0.110  

O2 
 اناز محصول زعفر المللیینو ب یمل ينهادها یتو حما یننو هاييآوروجود فن

The existence of new technologies and the support of national and international 
Organizations for the saffron product 

0.020 4 0.080  

O8  مالی حامیانوجود 
The presence of financial sponsors 

0.020 4 0.080  

O9 از محصول المللیینو ب یمل ينهادها یتوجود حما 
The presence of national and international Organizations supporting the product 

0.024 3 0.072  

 تهدیدها 
Threats 

    

T4 رطوبت از هشت درصد به ده درصد افزایش 
Increase humidity from 8 % to 10 % 

0.054 2 0.108  

T11 
 شودمیمانند ملخ و موش به مزارع زعفران  ییهاآفتچرها که باعث هجوم علف يرویهیب تخریب

Indiscriminate destruction of grasses, which causes pests such as locusts and 
mice to invade saffron fields 

0.051 2 0.102  

T3 درپییپ هايیسالخشک 
Successive droughts 

0.039 2 0.078  

T6 یرقانونیصورت غبه یههمسا يورهاخالص از کشواردات زعفران نا 
Importing gross saffron from the neighbor illegally 

0.039 2 0.078  

T7  زعفران براينبود برند 
Lack of brand for saffron 

0.039 2 0.078  

T12 
 زعفران یدکنندهتول يکشورها یرافغانستان و سا ینرقابت ناسالم ب

,Unequal  competition between Afghanistan and other saffron producing 
countries 

0.039 2 0.078  

T5 زعفران براي صحرایی هايموشو  نباتی يهاآفت موجودیت 
Presence of plant pests and rats for saffron 

0.030 2 0.059  

T10 
 و خاك اقلیمدر مورد  تحقیق پیشتوسعه کشت زعفران در مناطق مختلف بدون 

Development of saffron cultivation in different regions without prior research on 
climate and soil 

0.030 2 0.059  

T13 عدم ثبات بازار و نرخ ارز 
Instability of the market and exchange rates 

0.059 1 0.059  

T9 اقلیمی تغییرات 
Climate change 

0.028 2 0.055  

T1 اندرکاران صنعت زعفراندست یانم یعدم هم آهنگ 
Lack of harmony among among saffron companies 

0.027 2 0.054  

T15 یناامن 
Insecurity  

0.022 2 0.045  
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T16  در بازار خارجی رقباينفوذ 
Influence of foreign competitors in the market 

0.022 2 0.045  

T14 یسیاس ثباتییب 
Political instability 0.017 2 0.034  

T2 کشاورزان فنیبودن دانش  پایین 
Low technical knowledge of farmers 

0.016 2 0.032  

T8 اصولی یرغ هاييبندبسته 
Non-standard packaging 

0.016 2 0.032  

T17 در زمان صادرات گمرکیتعرفه  افزایش 
Increase in customs tariff at the time of export 

0.010 2 0.019  

T18 دولت هايسیاستو  قوانین تغییر 
Changing government laws and policies 

0.010 2 0.019  

 جمع 
Total 1.000  2.618  

 
 یـکهر  يآمده برادستبه یوزن یببا توجه به ضر همچنین

نمـره  یـانگینهـا در مهـا و قـوتضـعف تهدیـدها،ها، از فرصت
به  ییها وزن نهااز آن یکهر  يدهندهیلشده عوامل تشککسب

و  یهر گروه از عوامل درونـ ياثرگذار یزانم یانگردست آمد که ب
ــیب ــر اســتراتژ یرون ــل استخراج هــاييب ــر اســاس عوام شــده ب

 ).3باشد (جدول یآمده مدستبه
 تولیـد یـرهآمده در توسـعه زنجدسـتبا توجـه بـه عوامـل به

توسـعه  ياستان هـرات، راهبردهـا یانرستان غورزعفران در شه

 یجبر اساس نتا همچنین). 4(جدول  یدندگرد ینتدو تولید یرهزنج
 يهـــر گـــروه از عوامـــل، راهبردهـــا ییحاصـــل از وزن نهـــا

 يمنظور کشت و فراورکارانه شامل آموزش کشاورزان بهظهمحاف
کشـاورزان  يمـدت و بلندمـدت بـراکوتاه هايوام یعمناسب، توز

 ینو همچنـ یو صـادرات یو خدمات يفرآور يهازعفران و شرکت
شناسـاندن محصـول  يبـرا المللـیینب هـايیشـگاهنما يبرگزار

 زعفران افغانستان است.

 
 

 
 زعفران ولیدي تتشخیص راهبردهاي مناسب توسعه زنجیره -1 شکل

Figure 1- Identification of strategies for the development of the saffron supply chain. 
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 بیرونیو  درونیعوامل  اثرگذاريو درصد  وزنی ضریب -3جدول 
Table 3- Weighting factor and percentage of influence of internal and external factors 

 درونیعوامل 
Internal factors 

 بیرونیعوامل 
External factors  

 هاضعف
Weakness 

 هاقوت
Strengths 

 تهدیدها
Threats 

 هافرصت
Opportunities  

 نهاییوزن  0.591 0.426 0.832 0.418
Total Weight 

 وزنیدرصد  26.1 18.8 36.7 18.4
Weight percentage 

 
یو درون یرونیزعفران بر اساس عوامل ب تولید یرهتوسعه زنج يراهبردها -4جدول   

Table 4- Development strategies of saffron supply chain based on external and internal factors 

SWOT 
 IFE یعوامل داخل

 Weaknessنقاط ضعف  Strengthsنقاط قوت 

عوامل خارج
 ی

EFE
 

ها فرصت
Opportu

nities 

 SO) يا(توسعه یتهاجم يهاياستراتژ
Offensive strategies (development) 

 WO) یدرون يهاچالشکارانه (رفع محافظه يهاياستراتژ
Conservative strategies (fixing internal challenges) 

SO1انبوه دیمنظور تولکشت محصول به ری: توسعه سطح ز 
SO1: Development of acreage for mass 

production 

WO1مناسب يمنظور کشت و فرآور: آموزش کشاورزان به 
WO1: training farmers for proper cultivation and 

processing 
SO2منظور محصول به يبندو بسته ينمودن فرآور زهی: مکان

 تیفیک يارتقا
SO2: Mechanization of product processing and 

packaging in order to improve quality 

WO2کشاورزان يبرا بلندمدتمدت و کوتاه لاتیتسه عی: توز 
 انزعفر يهازعفران کار و شرکت

WO2: Supporing of short-term and long-term 
facilities and loans for saffron farmers and saffron 

companies 
SO3زعفران يفرآور يبرا ياریمراکز مع جادی: ا 

SO3: Establish standard centers for saffron 
processing 

WO3 :ته شدن شناخ يبرا یالمللنیب يهاشگاهینما يبرگزار
 زعفران افغانستان

WO3: Holding international exhibitions to make 
Afghan saffron known 

SO4توسعه کشت زعفران يبرا یخارج گذارانهی: استفاده از سرما 
SO4: Using foreign investors to develop saffron 

cultivation 

 دهایتهد
Threats 

 ST) یرونیب يهاچالش (رفع یرقابت يهاياستراتژ
Competitive strategies (resolving external 

challenges) 

 WT یتدافع يهاياستراتژ
Defensive strategies 

ST1 : ایجاد برنامه هاي قانونی براي جلوگیري از قاچاق زعفران 
ST1: Creating legal programs to prevent saffron 

smuggling 

WT1یالمللنیب يسهم بازارها : حفظ و گسترش 
WT1: Maintaining and expanding the share of 

international markets 
ST2صادرات زعفران يبرا لاتیتسه جادی: ا 

ST2: Creating facilities for the export of saffron 
WT2محصول یفیو ک یبهداشت ي: بهبود استانداردها 

T2: Improving health and product quality standards 

 

WT3یالمللنیب ياشتراك در بازارها نهی: توسعه زم 
T3: Development of subscriptions in international 

markets 
 

داشـتن نتایج  نشان داد نقاط قوت در بخش عوامـل داخلـی، 
)،  Asalami, 2016فـرآوري (و  یـددر قسـمت تول یـادتجربـه ز

و نقاط ضعف  کار ارزان یرويو نیقاتی ارع تحقمز یادتعداد ز وجود
عدم تجـارت و و  و صادرات يفرآور ید،تول ینعدم توازن بشامل 

 دریافــتعــدم ) و Safiei, 2022یــک (الکترون يبانــک دار

) اســت. از جانــب FDA)Asalami, 2016 و  ISO گواهینامـه
درآمـد خـوب و در بخش عوامل خـارجی شـامل  هافرصتدیگر 

اسـتفاده از  ،)Yavari & Zarafshani, 2017( مناسـب قیمـت
 ياقتصـاد يهافرصتظرفیت،  ارتقايجهت  آموزشی هايبرنامه

یدها بـه تهدین )، و مهمترFMF, 2019( کشاورزان يمناسب برا
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 رطوبـت از هشـت درصـد بـه ده درصـد شرح زیر است؛ افزایش
)Asalami, 2016 ،(هـا کـه باعـث زارعلف يرویـهیب یـبتخر

شـود، یمانند ملخ و موش بـه مـزارع زعفـران م ییاههجوم آفت
صــورت به یههمســا يخــالص از کشــورهاواردات زعفــران نا

 باشد.یمیرقانونی غ
ي کارانـه بـرامحافظه يهاراهبردآمده دستبه یجبر اساس نتا

 یـانزعفران در استان هـرات شهرسـتان غور ولیدت یرهزنج توسعه
آمده در توسـعه دستامل به. با توجه به عورسدمناسب به نظر می

ــرهزنج ــدت ی ــران در شهرســتان غور ولی ــانزعف اســتان هــرات،  ی
بـر  ین. همچنـیدنـدگرد ینتـدو ولیـدت یرهتوسعه زنج يراهبردها

 يهر گروه از عوامل، راهبردهـا ییحاصل از وزن نها یجس نتااسا
 يمنظور کشت و فراورکشاورزان بهکارانه شامل آموزش محافظه
اولـین راهبـرد اسـتخراج گردیـد کـه بـا نتـایج  به عنوان مناسب

) در استان کرمان نیز همخـوانی Safiei, 2022پژوهش شفیعی (
کشــاورزان  يمــدت و بلندمــدت بــراکوتاه هــايوام یــعتوز ،دارد

 همچنـینو  صـادراتیو  خدماتیو  فرآوري يهازعفران و شرکت
شناسـاندن محصـول  يبـرا المللـیینب هـاينمایشـگاه برگزاري

 2017(  همکـــاران وپور ران افغانســـتان اســـت. حســـنزعفـــ
Hassanpour et al.,ــدف) در ت ــی باه ــابی حقیق ــش ارزی  دان

 بررسی و زعفران مورد کشت در جنوبی خراسان استان کشاورزان
 داد نشـان تحقیق این نتایج .دادند انجام آنان قوت و ضعف نقاط

 و وام دریافت محصولات، تحصیلات، بیمه ترویجی، يهاکلاس
. بودنـدزعفـران کـاران  بر دانـش داریمعن عوامل سکونت، محل

زعفـران  دانـش کـه درمجمـوع، بـود آن از حاکی نتایج همچنین
 زعفـران، علمی و نوین با دانش مقایسه در جنوبی خراسانکاران 

در  آمدهدسـتبهکه بـا نتـایج  بود برخوردار پایینی بسیار سطح از
 این پژوهش همسو است. 

 عـاملی اسـت کـه زعفـران، یـدو تول يبه فـرآورتجر داشتن
از  یکـیعنوان و به اندداده یاديز یتاهم آنکنندگان به مشارکت

تـوان بـه لایـل آن مـیاز دنقاط قوت مهم شناخته شـده اسـت. 

) FFSمدرسه در مزرعه ( يهادر قالب طرح یجیترو هايیتفعال
ــرا ــاورزان تول يب ــدهکش ــران در ش یدکنن ــتانزعف ــانغور هرس  ی

توسـط دولـت و  یـراًاخ سـازيیتظرف يهااز طرح یکیعنوان به
 ین،. همچنـ، اشـاره کـرداجـرا شـده اسـت یردولتـیمؤسسات غ

ها تعامـل در سـطوح شهرسـتان یـديتول يهاانجمن یريگشکل
 يرا بـرا یو مال یآموزش هايیتکرده و حما یتکشاورزان را تقو

 یـک یـزن فرانزع یقاتیاست. وجود مزارع تحق آوردهها فراهم آن
تنها ارزش زعفران است کـه نـه ولیدت یرهنقطه قوت مهم در زنج

افغانسـتان واقـع شـده و  يهادر استان هرات بلکه در اکثر استان
از  یکـیعنوان بـه یلاردو خان در شهرستان انج یقاتیتحقمزرعه 

مزرعـه  ین. اشودیحوزه شناخته م ینا یقاتیمزارع تحق ینترمهم
و  یـدتول ینـهبا حضور متخصصـان در زم یژوهشبه عنوان مرکز پ

ــه دانشــجو يفــرآور  یان،زعفــران مــورد توجــه قــرار گرفتــه و ب
فرصت ارتقـاء دانـش  يکشاورز یجترو یرانکشاورزان نمونه و مد

 .دهدیارائه م یعمل یآموزش يهادر جلسات و برنامه
و  یاز مشــکلات بــازار زعفــران نبــود اســتاندارد داخلــ یکــی

 یکـاف یعنبود صـنا یک،ب، ضعف تجارت الکتروننامناس يعرضه
نبـودن  یکـاف یشـگاهی،آزما یـزاتکمبـود تجه ي،بندبسته يبرا

 ياز بازارهـا زعفـران و عـدم شـناخت یديتول یمحصولات جانب
هـاي انجـام شـده در کـه دیگـر پـژوهش است یو خارج یداخل

 ,Shafiei, 2021; Katawazy( افغانستان نیـز همخـوانی دارد

2013.( 
 بـالاي تولیـدمساعد در  اقلیمی شرایط ،نقطه قوت ینترممه

که کشت زعفران در  دهدینشان م تاریخی. شواهد استزعفران 
). Aslami, 2016سـال سـابقه دارد ( 2000از  بـیشافغانسـتان 

خشـک و  يوهـواافغانستان خصوصاً استان هرات بـا داشـتن آب
 ;MAIL, 2013( داردکشت زعفران مناسبی براي معتدل بستر 

ی نیـز کـه داراي اقلـیم و جنوب ي). در استان خراسان رضو2016
 ینتــراز مهم یکــی، زعفــران مشــترکی بــا اســتان هــرات اســت

 ,.Nazarian et al(شـود یممحسـوب  يمحصولات کشـاورز
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انجـام شـد  یدریـهحکـه در شهرسـتان تربت یقیدر تحق ).2021
در  سـود بـوده و يشـدت داراکشـت زعفـران به ه شـدنشان داد

اسـت  گـذارتأثیردرآمد کشاورزان  یشو افزا ییزاگسترش اشتغال
)Kheirandish & Gowda, 2012( .در  یـادداشـتن تجربـه ز

ي دومـین نقطـه قـوت از نظـر مشـارکت و فـرآور یدقسمت تول
جاد یکار ارزان، وجود تقاضا جهت ا نیروي. کنندگان شناسایی شد

 یقـاتیاد مـزارع تحقیزعفران، وجود تعداد ز يفرآور ياریمراکز مع
نقاط قوت را بـه خـود  بعدي امتیازهاي ترتیببه یره، زعفران و غ
) Boustani, 2018یقـات (. با توجـه بـه تحقدهندیاختصاص م

است.  یبررسزعفران در سه قسمت قابل ولیدت یرهزنج يهاشچال
و  ي. قسمت دوم فـرآورباشدیزعفران م یدقسمت اول شامل تول

و  یـابیو قسمت سوم بحث فروش و بازار يدبنبسته هايیستمس
که در پـژوهش آذر پـژوه و همکـاران نیـز  توسعه صادرات هست

نتایج مشابهی به دست آمد همچنین آنـان بـر ضـرورت کیفیـت 
 .)Azar Pajouh et al., 2018فراوري تاکید داشتند (

 ولیـدره تیـزنج آفرینـاندیدگاه نقشنقاط ضعف از  ینترمهم
د، یـن تولیکه عامل عدم توازن ب باشد،میمورد  23 شاملزعفران 

ــه ــه اول مؤلف ــادرات در درج ــرآوري و ص ــرار مف ــگیها ق رد و ی
. در رتبـه باشدیفران من زعیره تأمیضعف زنجن نقطهیترتیبااهم

ک قـرار دارنـد. کاشـت، یـالکترون يدوم عدم تجارت و بانک دار
نقاط  ینتراز مهم ی  زعفران یکیصورت سنتداشت و برداشت به

کـه سـالانه در  یمعنـ یـنارزش زعفران بوده، به ا یرهضعف زنج
 یـنتن عبور نکرده اسـت و ا 20از مرز  یداتتول یزانافغانستان م

و عرضه زعفران تـوازن برقـرار  یدتول ینامر باعث شده است که ب
 ينگردد و سالانه صادرکنندگان زعفران بـا کمبـود زعفـران بـرا

. کاشـت ،داشـت یندکشور برخورد نما صادرات زعفران به خارج از
 .باشدیم سنتیصورت و برداشت زعفران به

زعفران وجود دارد تا بتوانـد  ولیدره تیزنج يبرا ییهافرصت  
ن یره تـأمیـت زنجیریمـد يارهایو معایجاد نماید شتر یب يرارزآو

 یمـتخوب و ق یدد. عاین نمایرا تأم ییمانند پاسخگو بودن و کارا

 یی. درآمدزاگیردیها قرار ملفه در درجه اول مؤلفهمؤ ینمناسب، ا
بالاي آن در بـازار  یمتبا توجه به ق ین،بالا، همچن ییزاو اشتغال

را به خـود اختصـاص  یژهو یگاهیو ارزآوري جا یرنفتیصادرات غ
 .)Emami et al., 2013دهد (یم

کشـاورزان  يمناسب بـرا ياقتصاد يهافرصت ،در رتبه دوم
زعفران استان هرات در رتبـه  براي بازار بالاي تقاضاي قرار دارد.

بـالا زعفـران اسـتان هـرات بـه لحـاظ  کیفیـتسوم قـرار دارد. 
سـاله بـه و همه گیـردیقرار م بیارزیابودن سالانه مورد  ارگانیک

بـا  .کنـدیرا از آن خـود م جهـانیبـالا رتبـه اول  کیفیـتلحاظ 
ــزا ــویاف ــا از س ــرکا يش تقاض ــار يش ــرانيتج ــال  ، زعف در ح
افغانستان و کشاورزان افغان  ياه پرسود برایک گیبه  شدنیلتبد

زعفـران در افغانسـتان وجـود  ي). تقاضا براFMF, 2019( است
و  شـاهد بـازار هــاي بیشـتري در نقـاط دیگـر هســتیمدارد، امـا 

 متحـدهیالاتن، هنـد، امـارات، اروپـا و ایل صادرات در چـیپتانس
 ,MAIL, 2016; Nasabian & Jafari( توجه استکا قابلیآمر

2016.(  
زعفـران قـرار دارد  ولیدره تیش رو زنجیپ ییهااگرچه فرصت

. باشـدیده منان کناد و نگریار زیز بسیره نین زنجیا يدهایاما تهد
 ولیــدره تیــدات زنجیــتهد يینـهزم در یبراسـاس عوامــل خــارج

 10به  هشترطوبت زعفران از  افزایش درصد يهازعفران مؤلفه
 دسترسـی.عـدم  رودیشمار م عامل تهدید به ینترعنوان مهمبه

در حوزه خشک نمـودن زعفـران  پیشرفتهمدرن و  آلاتینبه ماش
 ایـن يهامعضـل ینتـراز مهم طولانی يهازمان نگهداري درو 

 بیشـتر تهدید این. )Zarif Neshat et al., 2016( است زنجیره
 زیراارش شده است، فرآوري کننده زعفران گز يهاتوسط شرکت

کـرده  خریداريزعفران از کشاورزان  زیادي میزانیسالانه  هاینا
 دلیـلامـا بـه  نماینـد،یمکان خاص فرآوري م یکها را در و آن

کردن به موقـع زعفـران و جهت خشک پیشرفته آلاتیننبود ماش
زعفران بـه رطوبـت دلخـواه  تارهاياز خشک شدن  آگاهیعدم 

در زمـان  یـاو  سـازيیرهدر موقـع ذخ نکـهایتـا  گـرددیباعث م
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کـرده و باعـث فاسدشـدن زعفـران  تغییررطوبت  این يبندبسته
از  زیـاديدهنده عـده پاسـخ يهاتجارب شـرکت اسگردد. براس

 )Aslami, 2016( بیننـدمـیسالانه خسـارت  ناحیه اینها از آن
هرچند این نتایج در پژوهشی که بـه دنبـال بررسـی رطوبـت در 

زعفران صورت گرفت به صور کامل تایید نشـده اسـت و کیفیت 
بـالاتر از  یکروکروسینسافرانال و پ يها برااز نمونه یبرختنها در 

 .)Halim et al., 2022( بـود I ISO 3632-2محـدوده رده 
 یدکننــدهتول ير کشــورهاین افغانســتان و ســایرقابــت ناســالم بــ

کننـدگان در ید کننده از نظر مشـارکت تهدعامل  ینزعفران دوم
بـازار زعفـران در  هايیمتبا توجه به نوسانات قکه  پژوهش بود؛

واحـد کنتـرل  یسـتمداخل و خارج از کشور و هم چنـان نبـود س
استان هرات روزانـه رو و  زعفران در داخل کشور یمتو ق یفیتک

هـاي از سـویی در پـژوهش ).MAIL, 2021اسـت ( یشبه افزا
ناپایداري بازار، عدم ثبـات  انجام شده نتایج مشابهی در خصوص

 & Aksoyنرخ ارز و شرایط اقلیمی ناپایـدار بیـان شـده اسـت (

Aziz Ahmad, 2019 که با نتایج بـه دسـت آمـده در بخـش (
 دیدات تولید زعفران در این پژوهش همخوانی دارد.ته

 

 گیرينتیجه
هاي ارزیـابی عوامـل داخلـی و خـارجی و یسماتربا توجه به 
گیري نمـود کـه یجـهنتتـوان ها مـییسماتریابی نمره نهایی ارز

ولید زعفران در استان هرات، شهرستان غوریان در حالـت تزنجیر 
شــامل  WOهاي ياســتراتژیجــه درنتقــرار دارد.  کارانــهمحافظه

ولید زعفـران انجـام تموارد زیر در تدوین برنامه راهبردي زنجیره 
 یـعتوز، مناسب يمنظور کشت و فرآورآموزش کشاورزان به گیرد.
کشـاورزان زعفـران کـار و  يمدت و بلندمدت براکوتاه یلاتتسه

 يبـرا المللـیینب هايیشـگاهنما يبرگـزارو  زعفران يهاشرکت
 هـايتواند به کـاهش چـالشمی ن زعفران افغانستانشناخته شد

-فـرآوريخصوص کشاورزان زعفران کـار، به تولیدموجود بخش 

 تحقیـق ایـن نتایجن منجر گردد. کنندگان و صادرکنندگان زعفرا
عملکـرد  افـزایشمنجـر بـه  توانـدمیدر بخش کشـت زعفـران 

 آوريجمع حیندر  بهداشتینکات  تقویتزعفران در واحد سطح، 
 ییتوانـا یـتآن در تقو یجنتـا ینزعفران گردد. همچنـ يو فراور

 دصـورت اسـتاندارزعفران را به يبندو دسته يبرندساز یابی،بازار
 رکننده زعفران مورداستفاده قرار خواهد گرفت.صاد يبرا
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